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CONSILIATURA DE LA UNIVERSIDAD DE MEDELLIN

DECRETO 3
de 18 de junio de 2021

Acta 767

Por el cual se adopta la Estructura Organizacional de la Universidad de Medellin.

LA CONSILIATURA DE LA UNIVERSIDAD DE MEDELLIN en ejercicio de sus
atribuciones, y en especial de las que le confieren los numerales 14, 23 y 30 del articulo
14 de los Estatutos y,

CONSIDERANDO QUE

Para el logro de los fines misionales de la Universidad de Medellin, se requiere contar con
un equipo de trabajo s6lido, capaz de afrontar los nuevos retos de la Educacién Superior
que traen consigo las nuevas circunstancias sociales, econémicas, politicas y culturales en
que se mueve el mundo;

Para la consolidacién de un modelo organizacional ideal en la Universidad de Medellin,
se requiere establecer y articular de forma clara y precisa una nueva estructura

organizacional, que le permita a la Institucion desarrollar, desde los procesos, los cambios.

que demanda la Modernidad;

Es preciso que la Universidad cuente con una estructura de gestion mas apropiada,
fundamentada en sus Estatutos y Reglamentos, que procure la promocién y la
consolidacién de una Institucién transparente y responsable con el fortalecimiento de la
confianza y la credibilidad de todos sus grupos de interés;

El considerable crecimiento de la Universidad en los ultimos afios demanda un mayor
esfuerzo académico, investigativo, de innovacion, de relacién con la sociedad en los

ambitos del orden local, nacional e internacional, y de gestion administrativa y financiera,-

que garantice mayores niveles de eficiencia en la ejecucion de sus mandatos misionales;

Para asegurar el cumplimiento y apalancar el desarrollo de las Lineas Estratégicas
definidas en el Plan de Desarrollo Institucional,

DECRETA:

Articulo 1. Estructura y Planta de Cargos. La Estruétura Organizacional y la Planta de
Cargos de la Universidad de Medellin queda conformada asi:

TITULO 1
DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La administracién de la Universidad estarda organizada en los siguientes niveles:
Rectoria, Vicerrectorias, Direcciones y Coordinaciones. Cuando una o varias personas
realizan tareas especificas sin llegar a conformar una de las unidades mencionadas, se

|
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constituyen en programas o proyectos. La escala de salarios se ajustard mediante la
integracién de los puntos de valoracion, los niveles y las categorias. Podra adoptarse, por
via de excepcion, una forma distinta de remuneracién que combine un salario bésico y
una prima de productividad o una prima técnica.

COMPONENTES DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Articulo 1. Componentes de la Estructura Organizacional de Ia Universidad. La estructura
organizacional de la Universidad de Medellin se conforma asi:

1. La Rectoria, de la cual dependen la Secretarfa General, las vicerrectorias y las
direcciones de Auditoria Interna, de Sostenibilidad y de Relaciones Institucionales y
Corporativas. A esta ultima estdn adscritas las coordinaciones de Mercadeo y
Publicidad, de Comunicaciones y Relacionamiento, de Relaciones Internacionales y
de Egresados.

2. La Secretaria General, de la cual depende la Direccién de Servicios Juridicos.

3. La Vicerrectoria de Direccién Estratégica, de la cual dependen las direcciones de
Aseguramiento de la Calidad, Planeacion, y Transformacién Digital y Tecnologias de
la Informacion.

4, La Vicerrectoria Académica, de la cual dependen las facultades, las direcciones de
Posgrados, de Sede, del Campus Digital “Da Vinci”, y las coordinaciones de
Admisiones y Registro, de Précticas, de Laboratorios, del Instituto de Pedagogia, y de
cada uno de los Programas de Pregrado y Posgrado.

5. La Vicerrectoria de Ciencia y Tecnologia, de la cual dependen las direcciones de
Gestién de Proyectos de Investigacién, y Centros de Ciencia y Tecnologia, y las
coordinaciones de Gestion de Proyectos de Investigacion, y de cada Centro de Ciencia
y Tecnologia de facultad.

6. La Vicerrectoria de Extension, de la cual dependen las direcciones de Innovacion, de
Industrias Culturales, de los Institutos de Proyeccion, y de Educacién Continuada; y
las coordinaciones de Transferencia Tecnolégica, de Proyectos Especiales y
Consultoria, de Desarrollo Empresarial, del Sello Editorial y Librerfa, del Teatro y
Operacién de Eventos, del Centro de Convergencia Tecnolégica, de la Casa Club del
Egresado y Vivienda Estudiantil, del Centro de Idiomas, y de programas de Educacion
Continuada. 4

7. La Vicerrectoria Administrativa y Financiera, de la cual dependen las direcciones
Financiera, y de Talento Humano y Bienestar Universitario, y las coordinaciones de
Contabilidad, Crédito y Cartera, Tesoreria, Adquisiciones y Compras, Servicios
Generales, Gestion Documental, Desarrollo del Talento Humano, Relaciones
Laborales y Seguridad y Salud en el Trabajo, y Bienestar Universitario.

Articulo 2. Los Comités Operativos. Para garantizar la administracion de la
Universidad con visién sistémica y criterios de articulacién y de unidad organica, se
establecen las reuniones periddicas de los comités operativos, los cuales se definen como
los espacios para el acopio de informacion, el intercambio de opiniones y experiencias,
la transmisién de érdenes e instrucciones, la coordinacion de acciones y la rendicién de
informes e implementacién de politicas.
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TITULON
DE LA RECTORIA

CAPITULO1
DEL RECTOR

Articulo 3. Unidades adscritas a la Rectoria. Son unidades adscritas a la Rectoria: la
Secretaria General, las vicerrectorfas y las direcciones de Auditoria Interna, de
Sostenibilidad, y de Relaciones Institucionales y Corporativas.

Articulo 4. Organismos de asesoria y asistencia de la Rectoria. Son organismos
asesores y de asistencia de la Rectoria el Consejo Académico y los comités Primario, de
Admisiones, de Becas, y de Contratacion.

Articulo 5. Funciéon bdsica. El rector es la primera autoridad en la direccion
estratégica, en la gestion administrativa y financiera y en los asuntos relacionados con lo
académico, la ciencia y tecnologia, y la extension de la Institucion, en ejercicio de la
representacion legal de la Universidad en los términos establecidos por los estatutos y en
procura de su buen funcionamiento y cumplimiento de las normas legales, estatutarias y
reglamentarias, asi como del Plan de Desarrollo y el Proyecto Educativo Institucional.

Articulo 6. Areas clave de resultado. El rector es la instancia superior de la
administracion de la Universidad y, como tal, es responsable:

1. Del cumplimiento de las normas expedidas por la Asamblea General, por la
Consiliatura y por el Consejo Académico, por parte de todos los miembros de la
comunidad universitaria.

2. De la vigencia de la planeacion, como una actividad permanente y gufa de toda la
gestion administrativa, materializada en el Plan de Desarrollo Institucional.

3. De la elaboracién oportuna del proyecto de presupuesto como fiel instrumento de la
planeacion, de conformidad con las prescripciones del reglamento organico de este.

4. Del logro de los mas altos niveles de excelencia, tanto en la docencia como en los
procesos que adelante en relacion con la ciencia y la tecnologia, y la extension.

5. Del logro de los més altos niveles de eficiencia y eficacia en el orden administrativo
y financiero.

Articulo 7. Funciones del rector. Ademéas de las previstas en los Estatutos, son .
funciones del rector:

1. Dirigir el funcionamiento general de la Universidad y verificar su concordancia con
las politicas adoptadas.

2. Presentar a la Consiliatura la propuesta de creacién o reforma de los reglamentos
internos de la Universidad que sean de la competencia de aquella.

3. Administrar los recursos y bienes de la Institucion y establecer los lineamientos y
politicas que permitan la viabilidad académica, econémica y financiera, mediante la
gestion del Plan de Desarrollo.
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4. Crear e integrar comisiones y comités decisorios o consultivos y de asesoria, segiin
la naturaleza de las funciones para las cuales se crea, permanentes o temporales.

5. Refrendar con su firma, con la del decano de la correspondiente facultad y la del
secretario general, los titulos académicos que la Universidad otorgue.
Adicionalmente, todos aquellos documentos, resoluciones y directivas de la
Universidad que le corresponda como representante legal de la Institucion.

6. Velar por la adecuada conservacion y administracion de los recursos institucionales.

Articulo 8. Comité Primario. El rector conformara con los vicerrectores, el secretario
general y los directores de Sostenibilidad, de Auditoria Interna, y de Relaciones
Institucionales y Corporativas, €] Comité Primario, que se reunira al menos una (1) vez al
mes. En ausencia del rector, el Comité Primario serd presidido por el vicerrector
administrativo y financiero. El secretario general actuara como secretario del Comité.

Articulo 9. Funcién basica. Es funcion basica del Comité Primario orientar los asuntos
estratégicos, administrativos y financieros de la Universidad con miras a lograr la
excelencia en el ejercicio de sus funciones misionales.

Articulo 10. Funciones. Son funciones del Comité Primario:
1. Definir acciones que permitan la implementacion de politicas institucionales.

2. Compartir informacién relevante para el desempefio institucional, asi como el
intercambio de opiniones y experiencias que conduzcan a mejorar el desarrollo
institucional.

3. Coordinar las acciones y la preparacion de informes para la rendicién de cuentas a los
grupos de interés y diferentes autoridades.

CONSEJO ACADEMICO

Articulo 11. Funcién basica e integrantes. Es funcion basica del Consejo Académico
dirigir los asuntos académicos de la Universidad con miras a lograr la excelencia en la
docencia, la investigacién y la extension. Estara integrado por el rector, quien lo preside,
el director académico (vicerrector académico); por el director de planeacion (vicerrector
de direccion estratégica), por dos decanos elegidos por estos mismos, por un
representante de los profesores y por un representante de los estudiantes. Actuara como
secretario del consejo el secretario general, quien podrd ser reemplazado por el
funcionario de su dependencia que sefiale el reglamento del Consejo.

Articulo 12. Funciones. Son funciones del Consejo Académico:

1. Cuidar, promover y mantener el mas alto nivel en los estudios universitarios.
Formular periédicamente la politica educativa de la Institucion.

Expedir el reglamento académico y el estudiantil.

E S

Adoptar y revisar los programas docentes.

5. Definir la politica y trazar los programas de investigacion que deba desarrollar la
Universidad.
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6. Establecer las condiciones de admisién de los estudiantes, con sujecion a las normas
generales sefialadas por la Consiliatura.

7. Evaluar los informes de los decanos y de los directores de las unidades académicas
¢ investigativas.

8. Dictaminar sobre los proyectos para la creacién, modificaciéon o supresion de
unidades académicas o de facultades. '

9. Asesorar al rector en asuntos académicos.

10. Conceder, visto el informe de un jurado de honor designado por él mismo, lauros
académicos a las tesis de grado que los merecieren, previo dictamen favorable del
Consejo de la respectiva facultad.

11. Tomando en consideracién el informe de un jurado especial designado en cada caso
por el mismo Consejo y formado por personas ajenas al seno de la Universidad,
conceder premios a los profesores de la Institucion, de conformidad con el
reglamento respectivo, por la realizacién de investigaciones o la publicacion de obras
did4cticas.

12. Conceder distinciones académicas a quienes por sus servicios destacados y
constantes las merezcan.

13. Otorgar menciones honorificas a las tesis de grado.
14. Conceder titulos post mortem.

15. Dictaminar sobre los casos en los que el rector pueda eximir total o parcialmente de
carga académica a los profesores de la Universidad, para fomentar la investigacion
cientifica o la elaboracién de textos.

16. Decidir, a propuesta del rector, sobre comisiones de estudio, previo concepto
favorable del consejo de la respectiva facultad.

17. Revocar, por violacién de los reglamentos, las decisiones académicas de cualquier
autoridad de la Universidad que le esté subordinada.

18. Conocer de las apelaciones que, contra las decisiones académicas de caracter
particular adoptadas por los decanos, los directores de las unidades académicas o
investigativas y los consejos de las facultades, interpongan los profesores o los
estudiantes a que se refieran, segiin las normas reglamentarias.

19. Darse su propio reglamento.

20. Las demads que le sefialen normas especificas.

COMITE DE ADMISIONES

Articulo 13. El Comité de Admisiones esta integrado por el rector, quien lo preside, el
vicerrector Académico, el vicerrector Administrativo y Financiero, el vicerrector de
Direccién Estratégica, los decanos, el coordinador de Admisiones y Registro, y el
secretario general.
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Articulo 14. Funcion basica. Es funcién bésica del Comité de Admisiones proponer a la
Rectoria y al Consejo Académico lo relativo a los procesos de seleccion y admision de
estudiantes a los programas académicos.

Articulo 15. Funciones. Son funciones del Comité de Admisiones:

1. Recomendar el calendario de admisiones y registro.

2. Definir el nimero de aspirantes que pueden matricularse en cada programa por
periodo académico.

3. Decidir sobre la apertura de cohortes de los programas académicos de acuerdo con
los lineamientos institucionales definidos para ello.

4. Recomendar las politicas que deban aplicarse en los procesos de admision.

COMITE DE BECAS

Articulo 16. El Comité de Becas esta integrado por el rector, o su delegado, quien lo
preside, el secretario general, el vicerrector Administrativo y Financiero; el vicerrector de
Direcciéon Estratégica, el vicerrector Académico, el director de Talento Humano y
Bienestar Universitario, quien actuard corno secretario del Comité, el representante de los
estudiantes en el Consejo Académico, los decanos o el responsable de la unidad académica
de la cual se trate.

Articulo 17. Funcién basica. Es funcion basica del Comité de Becas apoyar y asesorar
a la Rectoria y al Consejo Académico en la adopcion de politicas generales en materia de
becas con miras a estimular a los estudiantes de buen rendimiento académico o que cumpla.
con los lineamientos institucionales, en desarrollo de lo estipulado en al acta fundacional.

Articulo 18. Funciones. Son funciones del Comité de Becas:

1. Seleccionar a los beneficiarios de los distintos tipos de becas.

2. Verificar y confirmar los beneficiarios de las becas de excelencia y honor.

COMITE DE CONTRATACION

Articulo 19. El Comité de Contratacion es un 6rgano de asesoria y control previo a la
contratacion para las instancias establecidas en el Estatuto Administrativo y Financiero en
relacion con la celebracién de contratos para la adquisicion de bienes y servicio acorde
con el Estatuto Administrativo y Financiero.

El Comité de Contratacion esta integrado por el rector o su delegado, quien lo preside,
por el vicerrector Administrativo y Financiero, por el vicerrector de Direccion
Estratégica, por los directores de Sostenibilidad y de Servicios Juridicos, por un
representante de la Consiliatura, y por el secretario general quien actuard como secretario
del Comité. A las sesiones asistira el director de Auditoria Interna, quien tendra voz sin
voto.
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Articulo 20. Funcién basica. Es funcién basica del Comité de Contratacién actuar
como instancia de control previo a la contratacion, en la cual tendré la responsabilidad de
velar por el cumplimiento presupuestal y la adecuada sujecién a las normas de
contratacion de la Universidad.

Articulo 21. Funciones. Son funciones del Comité de Contratacion:

1. Aprobar todo lo relacionado con los procesos de contratacién, de acuerdo con los
lineamientos definidos en los reglamentos internos.

2. Revisar las politicas y procedimientos de contratacién en la Universidad, y
recomendar los correctivos necesarios.

3. Recomendar a las instancias definidas por el Estatuto Administrativo y Financiero de
acuerdo con los valores allf establecidos, la celebracién o no de contratos.

4. Verificar que la contratacion se realice conforme con el plan de desarrollo institucional
y con el presupuesto anual.

5. Conformar o designar comités técnicos de evaluacion para la seleccion o adjudicacion
de las propuestas, en los procesos de menor y de mayor cuantia.

6. Recomendar al ordenador del gasto las acciones que deban ejecutarse ante el
incumplimiento de los contratistas, con fundamento en los informes presentados por
el interventor o por el supervisor del contrato.

7. Evaluar y conceptuar sobre la viabilidad y conveniencia institucional de
modificaciones, prérrogas, adiciones o suspensiones, relacionadas con los contratos,
que haya sugerido.

8. Proponer politicas generales en materia contractual, y recomendar al ordenador del
gasto las estrategias y mecanismos que permitan optimizar los recursos asignados para
la contratacion de bienes y servicios.

CAPi'I:ULO II
SECRETARIA GENERAL

Articulo 22. La Secretaria General. La Secretaria General se encuentra adscrita a la
Rectoria y de ella depende la Direccion de Servicios Juridicos.

Articulo 23. Funcién bdsica. Es funcién basica de la Secretaria General disefiar y
estructurar planes estratégicos para la Universidad y contribuir con su normal
funcionamiento, de acuerdo con los lineamientos institucionales establecidos y con el fin
de cumplir con los requerimientos académicos y administrativos propuestos.

Articulo 24. Areas clave de resultado. El secretario general es responsable:

1. De la emisién (materializada o electronica) de los documentos juridicos de la
Universidad, sistematizarlos, organizarlos y vigilar los términos de caducidad y
prescripcion de los mismos.

2. De la redaccién oportuna de las actas y correspondencia de la Asamblea General, de
la Consiliatura y del Consejo Académico.
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3. De la custodia e integridad de los archivos.

4. Difusién oportuna y eficaz de las informaciones internas y externas de la Universidad,
y de la buena imagen de esta.

Articulo 25. Funciones. Son funciones de la Secretaria General:

1. Asesorar al Rector de la Universidad en la adopcion de politicas administrativas y
académicas, a través de la planeacion, direccion y evaluacion de las actividades a su
cargo.

2. Asesorar a la Rectoria y demas areas de la Universidad en los aspectos juridicos que
requieren de apoyo y vigilancia para su operacion.

3. Revisar, recomendar y proponer a los organos de control y supervisién la
implementacion y modificaciones a la normativa interna.

4. Apoyar en la gestion legal a las areas de la Universidad en el desarrollo de procesos
internos y de nuevos proyectos.

DIRECCION DE SERVICIOS JURIDICOS

Articulo 26. La Direccién de Servicios Juridicos es una unidad adscrita a la
Secretaria General. A esta Direccion le corresponde, entre otras, apoyar a la Universidad
en los procesos de contratacion, representacion judicial o extrajudicial y propiedad
intelectual.

Articulo 27. Funcién basica. Es funcion basica de la Direccién de Servicios Juridicos
la asesoria a las dependencias de la Universidad en asuntos prejudiciales, judiciales,
administrativos, contractuales y extracontractuales relacionados con su funcionamiento,

Articulo 28. Areas clave de resultado. El director de Servicios Juridicos es responsable

de

1. Orientar juridicamente a las diferentes dreas de la Universidad en los requerimientos
que a nivel juridico se presenten.

2. Representar a la Universidad ante los diferentes entes judiciales y / o autoridades
publicas o entidades privadas.

Articulo 29. Funciones. Son funciones de la Direccion de Servicios Juridicos:

1. Asesorar a las diferentes dependencias de la Universidad en los asuntos juridicos.

2. Representar la Universidad en los trdmites y procesos judiciales, extrajudiciales y
administrativos.

3. Auditar y defender los derechos e intereses institucionales contractuales y
extracontractuales.

4. Tramitar los asuntos legales de la Institucién ante las distintas autoridades.

5. Recomendar a las diferentes instancias institucionales la implementacion de préacticas
preventivas tendentes a un mejor cumplimiento de las normas internas y externas.
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] CAPITULO I
DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA

Articulo 30. La Direccion de Auditoria Interna depende de la Rectoria y se fundamenta
en los principios generales y universalmente aceptados para el ejercicio del control
interno, la adecuada evaluacién de la gestién del gobierno corporativo y el control de
riesgos de la Universidad.

Articulo 31. Funcién basica. Es funcién basica de la Direccién de Auditoria Interna
garantizar que las actuaciones institucionales contribuyan al logro de los objetivos
fundacionales y estratégicos de la Universidad, al cumplimiento de los principios éticos,
la responsabilidad social y el buen gobierno corporativo.

Articulo 32. Areas clave de resultado. El director de Auditoria Interna es responsable
de asegurar la eficacia, eficiencia, coherencia y economia de los procesos de las distintas
areas de operacion de la Institucion.

Articulo 33. Funciones. Son funciones de la Direcciéon de Auditoria Interna:

1. Velar por el cumplimiento de los reglamentos internos, las decisiones de la
Consiliatura, las normas contables que sean aplicables y las buenas préacticas
organizacionales.

2. Establecer y comunicar las directrices para el desarrollo de las actividades de auditoria
interna en la Universidad, que definan el marco de actuacién dentro del cual se
desarrollaran.

3. Elaborar y rendir informes a la Rectoria y a la Consiliatura de la Universidad sobre los
hallazgos en los procesos y procedimiento establecidos.

4. Tomar acciones sobre resultados de auditorias o examenes especiales realizados a la
gestion de las diferentes areas.

5. Realizar auditorias especiales y otros afines, cuando la Rectoria lo requiera.

6. Otras que por la naturaleza de su cargo y en virtud de sus funciones le asigne la
Rectoria.

CAPITULO IV
DIRECCION DE SOSTENIBILIDAD

Articulo 34. La Direccién de Sostenibilidad depende de la Rectoria.

Articulo 35. Funcién basica. Es funcién bésica de la Direccién de Sostenibilidad definir
los lineamientos para generar y consolidar habitos sostenibles en el desarrollo de los
procesos, elaboracion de los productos y prestacion de los servicios de la Institucion, en
modelos circulares que aseguren la suficiencia de los recursos, la inclusién, el uso de
tecnologias limpias y la transparencia para lograr beneficios ambientales, sociales,
culturales y financieros.
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Articulo 36. Areas clave de resultado. El director de Sostenibilidad es responsable de
promover las practicas y habitos sostenibles y amigables con el medio ambiente en la .
Universidad de Medellin, en concordancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Articulo 37. Funciones. Son funciones de la Direccion de Sostenibilidad:

1. Definir e implementar la estrategia de sostenibilidad de la Universidad de Medellin,
con el fin de generar impactos positivos ambientales, culturales, sociales y financieros,
en articulacion con la Vicerrectoria Administrativa y Financiera y Ja de Direccion
Estratégica.

2. Liderar la promocioén y monitoreo de las practicas ambientales acorde con el modelo
circular definido en la Universidad de Medellin.

3. Disefiar un sistema de monitoreo y seguimiento que permita medir el grado de
transformacion de los procesos de la Universidad de Medellin hacia un modelo
circular.

4, Otras que por la naturaleza de su cargo y en virtud de sus funciones le asigne la
Rectoria.

) CAPITULO V
DIRECCION DE RELACIONES INSTITUCIONALES Y CORPORATIVAS

Articulo 38. La Direcciéon de Relaciones Institucionales y Corporativas es una
dependencia de la Rectoria y tiene a su cargo las coordinaciones de Mercadeo y
Publicidad, Egresados, Comunicaciones y Relacionamiento, y Relaciones Internacionales.

Articulo 39. Funcion basica. Es funcién basica de la Direcciéon de Relaciones
Institucionales y Corporativas planificar, disefiar y ejecutar campafias relacionadas con
la imagen de la Institucion, a fin de dar a conocer a los grupos de interés las actividades
que se desarrollan, y propender por la generacion de relaciones con el entorno.

Articulo 40. Areas clave de resultado. El director de Relaciones Institucionales y
Corporativas es responsable de asesorar a las distintas dependencias de la Universidad en
los asuntos relacionados con las relaciones piblicas con el fin de generar y fortalecer los
lazos con los grupos de interés de la Universidad, asi como de gestionar los planes de
mercadeo institucional en procura de posicionamiento de la marca de la Universidad, y
el disefio de los lineamientos de cooperacién y colaboracién interinstitucional en los
6rdenes nacional e internacional.

Articulo 41. Funciones. Son funciones de la Direccién de Relaciones Institucionales y
Corporativas:

1. Gestionar la publicidad general de la Universidad.

2. Relacionarse con la prensa y con los medios audiovisuales.

3. Elaborar y gestionar los anuncios de los eventos a realizarse en la Institucion.

Pégina 11 de 61

Nit. 890.902.920-1 » Carrera 87 No. 30 - 65 » Teléfono: (574) 340 5555
Codigo Postal 050026 « Medeliin, Colombia, Sur América « www.udem.edu.co - Vigilada MinEducacion



Universidad
de Medellin Consiliatura

Ciencia y Libertad — P

4. Establecer relaciones con las comunidades y generar vinculos que permitan expandir
el conocimiento.

5. Impulsar las relaciones con las entidades publicas o privadas, ONG, organismos
multilaterales y asociaciones gremiales, con el fin de afianzar la imagen de la
Institucion. ‘

6. Fortalecer los canales de comunicaciones internas de la Institucién.

COMITE DE IMAGEN CORPORATIVA

Articulo 42. El Comité de Imagen Corporativa es un érgano de asesoria y asistencia de
la Direccidon de Relaciones Institucionales y Corporativas. Estd integrado por el rector o
su delegado, quien lo preside, los vicerrectores de Direccion Estratégica y de Extension,
el director de Relaciones Institucionales y Corporativas, el decano de la Facultad de
Comunicaciones, y los coordinadores de Mercadeo y Publicidad, y de Comunicaciones y
Relacionamiento; este Gltimo actuard como secretario.

Articulo 43. Funcién basica. Es funcion basica del Comité de Imagen Corporativa
apoyar y asesorar a las coordinaciones de Mercadeo y Publicidad y de Comunicaciones
y Relacionamiento en la adopcion de politicas y procedimientos que consoliden y
preserven la imagen institucional, su nombre, simbolos y en general lo relacionado con
su identidad corporativa.

Articulo 44. Funciones. Son funciones del Comité de Imagen Corporativa:

1. Definir las politicas y programas que deban desarrollar las coordinaciones de
Mercadeo y Publicidad y de Comunicaciones y Relacionamiento en orden al
cumplimiento de sus actividades.

2. Orientar los procedimientos que permitan a las coordinaciones de Mercadeo y
Publicidad y de Comunicaciones y Relacionamiento establecer estrechos vinculos
académicos y profesionales con los egresados y demés grupos de interés.

COORDINACION DE MERCADEO Y PUBLICIDAD

Articulo 45. Funcién basica. Es funcién bésica de la Coordinacién de Mercadeo y
Publicidad desarrollar, coordinar y monitorear las estrategias de mercadeo y publicidad
con el fin de garantizar el posicionamiento e identidad de la marca de la Universidad de
Medellin.

Articulo 46. Funciones. Son funciones de la Coordinacion de Mercadeo y Publicidad:

1. Proponer, disefiar y ejecutar estudios de mercado que permita identificar necesidades
de la sociedad para la creaciéon de programas académicos, modificaciones y
renovacion de registros calificados.

2. Disefiar y proveer estrategias y herramientas para el mercadeo de los programas
académicos y demas servicios que preste la Institucidn.

3. Crear, implementar y supervisar actividades promocionales y de fidelizacion.
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4. Desarrollar y aplicar el manual de imagen corporativa y velar por su cumplimiento.

5. Las demas que le sean asignadas por autoridad competente, de acuerdo con el area de
desempefio.

COORDINACION DE COMUNICACIONES Y RELACIONAMIENTO

Articulo 47. Funcion basica. Es funcidén basica de la Coordinacién de Comunicaciones
y Relacionamiento ejecutar las estrategias de comunicaciones y relacionamiento
conforme a los lineamientos institucionales, con el fin de lograr el posicionamiento de la
imagen corporativa y mejorar los procesos de comunicacién y relacionamiento interno y
externo.

Articulo 48. Funciones. Son funciones de la Coordinacién de Comunicaciones y
Relacionamiento:

1. Desarrollar las estrategias de comunicacion internas y externas.
2. Participar en la formulacién y ejecucion de los planes de comunicacion institucionales.
3. Implementar las acciones de comunicacion requeridas.

4. Preparar, redactar y difundir noticias, comunicados, notas de prensa y productos
periodisticos de la Institucion.

5. Las demads que le sean asignadas por autoridad competente, de acuerdo con el area de
desempefio.

COORDINACION DE RELACIONES INTERNACIONALES

Articulo 49. Funcién basica. Es funcién bésica de la Coordinaciéon de Relaciones
Internacionales establecer, canalizar, consolidar y promocionar las relaciones de la
Universidad de Medellin con otras instituciones de Educaciéon Superior y organismos
nacionales e internacionales, asi como fomentar el desarrollo de programas de
cooperacion interuniversitaria y de movilidad y la participacién en estos de estudiantes,
profesores y miembros del personal administrativo, asi como el desarrollo de acciones
encaminadas a la mejora de la proyeccion internacional de la Universidad.

Articulo 50. Funciones. Son funciones de la Coordinacion de Relaciones Internacionales:
1. Disefiar y coordinar proyectos relacionados con la internacionalizacion.

2. Buscar socios y financiacién para el desarrollo de los programas y proyectos de
internacionalizacién de la Universidad.

3. Asesorar de manera técnica a la comunidad académica para la participacion en los
diferentes proyectos relacionados con la internacionalizacién de la Institucién.

4. Establecer convenios y acuerdos bilaterales con instituciones extranjeras que
posibiliten la ejecucion de actividades que propicien la internacionalizacion.
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5. Desarrollar, difundir las convocatorias que realice para las actividades de
internacionalizacion.

6. Organizar la movilidad de estudiantes, profesores y personal administrativo.

7. Las demas que les sean asignadas por autoridad competente, de acuerdo con el 4rea de
desempefio.

COORDINACION DE EGRESADOS TITULADOS

Articulo 51. Funcién basica. Es funcién basica de la Coordinacién de Egresados
promover, desarrollar y aplicar las diversas estrategias enfocadas a evidenciar el impacto
de los egresados en el medio, con el fin de afianzar los lazos internos y externos de la
Institucion.

Articulo 52. Funciones. Son funciones de la Coordinacion de Egresados:
'1. Disefiar procesos tendentes a optimizar el seguimiento y gestion de los egresados.

2. Mantener actualizada la informacion relacionada con los egresados de los programas
académicos de la Universidad, en coordinacion con los decanos de las facultades.

3. Coordinar y promover la evaluacién del impacto de los egresados en el medio.

4. Hacer seguimiento a la participacion de los egresados en los diferentes cuerpos
colegiados de la Universidad en los que se ha determinado su representacion.

5. Implementar la asociacion de egresados con las actividades que se requieran.

6. Promover y ejecutar, con la Coordinacién de Précticas, mecanismos de mediacion e
insercion laboral (como pasantias y bolsas de empleo) para estudiantes y egresados.

~

. Las demés que le sean asignadas por autoridad competente, de acuerdo con el 4rea de
desempefio.

TiTULOII
DE LAS VICERRECTORIAS

_ CAPITULOTI ]
VICERRECTORIA DE DIRECCION ESTRATEGICA

Articulo 53. Son unidades adscritas a la Vicerrectoria de Direccion Estratégica las
direcciones de Aseguramiento de la Calidad, de Planeacion, y de Transformacién Digital
y Tecnologias de Informacion.

Articulo 54. Funcién basica. Es funcién bésica de la Vicerrectoria de Direccién
Estratégica dirigir de manera estratégica todos los aspectos relacionados con la
formulacién, la ejecucidn, el seguimiento y la evaluacién del plan de desarrollo de la
Universidad, los planes estratégicos y los planes de accion, con el fin de lograr la visién y-
misién institucional.
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Articulo 55. Areas clave de resultado. El vicerrector de Direccién Estratégica es
responsable de

1. Planear y evaluar estratégicamente, con el apoyo de herramientas digitales y
tecnologias de la informacion, los procesos incorporados en el Sistema interno de
Aseguramiento de la Calidad.

2. Intervenir con base en el andlisis prospectivo la toma de decisiones institucionales
encaminadas al cumplimiento de la visién, la misiéon y el Proyecto Educativo
Institucional.

Articulo 56. Funciones. Son funciones de la Vicerrectoria de Direccion Estratégica:

1. Asegurar la coherencia entre el plan de desarrollo, los planes estratégicos y los planes -
de accidn, y sus respectivas implementaciones, con la visién, la misién y el Proyecto
Educativo Institucional.

2. Impulsar el mejoramiento continuo de la Universidad en relacién con las funciones
misionales.

3. Suministrar informacion que permita la rendicién de cuentas sobre los avances y
resultados del plan de desarrollo.

4. Las demas que le sean asignadas, de acuerdo con el 4rea de desempefio.

DIRECCION DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Articulo 57. Funcién basica. Es funcion bésica de la Direccién de Aseguramiento de la
Calidad liderar el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad Institucional que
permita la consolidacién de la cultura de la autoevaluacion y la mejora continua.

Articulo 58. Areas clave de resultado. El director de Aseguramiento de la Calidad es
responsable de

1. Disefiar, coordinar, controlar y mejorar el Sistema Interno de Aseguramiento de la
Calidad Institucional.

2. Velar por la coherencia e integridad del Sistema Interno de Aseguramiento de la
Calidad Institucional.

3. Garantizar el cumplimiento de cada una de las estrategias definidas para el area.

Articulo 59. Funciones. Son funciones de la Direccién de Aseguramiento de la Calidad:

1. Orientar la formulacién de politicas y la implementacion y control de estrategias
tendentes a mejorar la calidad académica y administrativa de la Universidad.

2. Administrar la informacién y los indicadores aplicables a los procesos del Sistema
Interno de Aseguramiento de Calidad Institucional.

3. Disefiar, coordinar y controlar la metodologia de trabajo para el desarrollo de los
procesos de autoevaluacion con fines de registro calificado y acreditacion, del orden
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nacional e internacional, tanto de los programas académicos y de la Institucion, como
de los planes de mantenimiento y mejora que deriven de estos procesos.

4. Intervenir en los procesos de autoevaluacién con fines de registro calificado y
acreditacion de los programas académicos, cuando lo considere necesario.

5. Recomendar las diferentes decisiones que deban tomar las dependencias con base en
los resultados de los procesos de autoevaluacion.

6. Favorecer la interaccién con y entre los actores del Sistema Interno de Aseguramiento
de la Calidad.

7. Orientar la cultura de la autoevaluacion y la mejora continua, asesorando a las
diferentes dependencias de la Institucion y sus grupos de trabajo en la
implementacién de mecanismos que permitan cumplir con calidad las funciones de
docencia, investigacion, extension, internacionalizacion y gestién educativa.

8. Las demas que le sean asignadas de acuerdo con el 4rea de desempefio.

COMITE DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Articulo 60. La autoevaluaciéon es una actividad permanente de la vida institucional,
impulsada y sostenida por el Comité de Aseguramiento de la Calidad y la Direccion de
Aseguramiento de la Calidad. El Comité est4 integrado por el rector o su delegado, quien
lo preside, por los vicerrectores, por el director de Aseguramiento de la Calidad, quien
actuara como secretario, y por el director de Planeacion. El presidente del Comité podra
citar a cualquier funcionario que se requiera para intervenir en asuntos puntuales. Este
Comité se reuniré por convocatoria del rector o del director de Aseguramiento de la
Calidad.

Articulo 61. Funcién basica. Es funcion basica del Comité de Aseguramiento de la Calidad
apoyar y asesorar a la Rectoria para la adopcion y desarrollo de las politicas que permitan
la autoevaluacion y el disefio de planes de mantenimiento y mejora continua en el marco
del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, incluyendo lo relacionado con el
registro calificado y la acreditacién de los programas y la acreditacion institucional.

Articulo 62. Funciones. Son funciones del Comité de Aseguramiento de la Calidad:

1. Recomendar a las instancias pertinentes las decisiones y acciones para el avance de los
procesos asociados al Sistema Interno de Aseguramiento de Calidad, y facilitar su
implementacion.

2. Vigilar el desarrollo de las actividades asignadas a las diferentes instancias de los
procesos de autoevaluacion, calidad y acreditacién, y mantener una permanente
retroalimentacion.

DIRECCION DE PLANEACION
Articulo 63. Funcién bisica de la Direccion de Planeacion. Es funcién bdsica de la

Direccién de Planeacién dirigir, coordinar y orientar la planeacion estratégica y operativa,
en los 4mbitos organizacional, financiero, académico, de infraestructura fisica y de

Pégina 16 de 61

Nit. 890.902.920-1 » Carrera 87 No. 30 - 65 « Teléfono: (574) 340 5555
Codigo Postal 050026 « Medellin, Colombia, Sur América « www.udem.edu.co « Vigilada MinEducacion



Universidad
de Medellin

Ciencia y Libertad  _ . Consiliatura

sistemas de informacién de la Universidad, asi como coordinar la elaboracién y ejecucion
del Plan de Desarrollo Institucional y del Plan Director de Infraestructura Fisica, como
instrumentos clave de la gestion institucional.

Articulo 64. Areas clave de resultado. El director de Planeacion es responsable de

1. Apoyar los procesos de la gestion universitaria y los estudios de pertinencia para los
programas académicos y los servicios que presta la Universidad.

2. Acompafiar los procesos tendentes a elevar la productividad y competitividad
institucional en el ejercicio de su ejercicio misional y mantener actualizados los
instrumentos de gestién administrativa, y la estructura de cargos y de salarios de la
Universidad.

3. Coordinar la elaboracion e implementacion del Plan de Desarrollo Institucional y del
Plan Director de Infraestructura Fisica de la Universidad.

4. Gestionar el sistema de tarifas de servicios institucionales.

Articulo 65. Funciones. Son funciones de la Direccién de Planeacion:
1. Coordinar la elaboracion y ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional.

2. Definir e implementar los procedimientos e instrumentos requeridos para mejorar la
formulaciéon y ejecuciéon de los proyectos definidos en el Plan de Desarrollo
Institucional.

3. Apoyar la formulacion de los planes operativos de las diferentes unidades académicas
y administrativas de la Universidad.

4. Realizar estudios e investigaciones del entorno que estén relacionados con el
desarrollo y evolucion del sector econdmico y educativo del pais y los demas ejercicios
de prospectiva requeridos por la Universidad.

5. Disefiar los lineamientos generales para la elaboracion del presupuesto de ingresos y
de inversion de acuerdo con los criterios que para tal efecto se establezcan por parte
de la Rectoria y la Vicerrectoria Administrativa y financiera.

6. Participar en la elaboracién de estudios de factibilidad de nuevos programas y
servicios de la Universidad.

7. Disefiar e implementar los estudios de distribucién de espacios y reformas locativas
necesarias para el desempefio de las funciones misionales.

8. Las demds que le sean asignadas de acuerdo con el 4rea de desempefio.

DIRECCION DE TRANSFORMACION DIGITAL Y TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION

Articulo 66. Funcién basica. Es funcion basica de la Direccién de Transformacion
Digital y Tecnologias de la Informacién dirigir y administrar la Innovacién de los
servicios informaticos, mediante el establecimiento de la ruta de transformacion digital,
soportada en una gestion de la arquitectura tecnolégica con estandares internacionales.
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Articulo 67. Areas clave de resultado. El director de Transformacién Digital y
Tecnologias de la Informacion es responsable de

1. Desarrollar y actualizar de nuevos servicios digitales para mejorar la eficiencia y
agregar valor a los procesos institucionales.

2. Incorporar capacidades de vigilancia tecnolégica.

3. Implementar servicios de informacién que faciliten la toma de decisiones basada en
datos.

4. Mejorar continuamente el sistema de seguridad de la informacion.

5. Fomentar la apropiacion tecnoldgica en la comunidad universitaria.
6. Operar los servicios y la plataforma tecnolégica.

Articulo 68. Funciones. Son funciones de la Direccion de Transformacién Digital y
Tecnologias:

1. Gestionar la infraestructura tecnolégica institucional, con estdndares de seguridad y
continuidad.

2. Alinear la gestion tecnolédgica con el Plan de Desarrollo Institucional.
3. Acompafiar el desarrollo tecnolégico de los procesos y los proyectos institucionales.

4. Las demads que le sean asignadas de acuerdo con el drea de desempefio.

COMITE DE TECNOLOGIA

Articulo 69. El Comité de Tecnologia es un érgano de asesoria y asistencia de la
Direccion de Transformacién Digital y Tecnologias de la Informacién. Esta integrado por
el vicerrector de Direccidn Estratégica, quien lo preside; por el vicerrector Administrativo
y Financiero; por los directores de Transformacion Digital y Tecnologias de la
Informacién y de Campus Digital -Da Vinci-, y por el Coordinador del Programa de
Pregrado de Ingenieria de Sistemas. Actuara como secretario quien fuere designado por
el presidente.

Articulo 70. Funcion basica. Es funcion basica del Comité de Tecnologia apoyar y
asesorar a la Direccion de Transformacion Digital y Tecnologias de la Informacion en el
ejercicio de sus actividades.

Articulo 71. Funciones. Son funciones del Comité de Tecnologia:

1. Estudiar, evaluar y proponer a la Direccion de Transformacion Digital y Tecnologias
de la Informacién los desarrollos necesarios para el logro de sus objetivos.
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2. Asesorar a la Direccion de Transformacion Digital y Tecnologias de la Informacion en
la adopcién de politicas de creacién y renovacién de procesos y en la adquisicion de
equipos.

3. Velar por el cumplimiento de los programas adoptados.

CAPITULOIl
VICERRECTORIA ACADEMICA

Articulo 72. Son unidades adscritas a la Vicerrectoria Académica, las facultades, las
direcciones de Posgrados, Sede, Campus Digital “Da Vinci” y las coordinaciones de
Admisiones y Registro, de Practicas, de Laboratorios, del Instituto de Pedagogia, y de
cada uno de los programas académicos de pregrado y posgrado. A la Facultad de Derecho
se encuentran adscritas las coordinaciones del Consultorio Juridico, y del Centro de
Resolucion de Conflictos.

Articulo 73. Funcion bdsica. Es funcién basica de la Vicerrectoria Académica liderar,
planear, asesorar, integrar y evaluar de manera estratégica los procesos académicos y
pedagdgicos de la Universidad, que permitan el crecimiento, desarrollo y buen
funcionamiento de la Institucion.

Articulo 74. Areas clave de resultado. El vicerrector Académico es responsable de
1. Planear, dirigir y evaluar estratégicamente la gestion académica institucional.

2. Orientar el desarrollo de la funcién de docencia, conforme a los lineamientos .
establecidos en el Proyecto Educativo Institucional.

3. Evaluar el desempefio docente en los distintos programas de pregrado y posgrado.

Articulo 75. Funciones. Son funciones de la Vicerrectoria Académica:
1. Orientar la administracion eficiente de los curriculos.

2. Favorecer la participaciéon y el compromiso de los profesores en las actividades de
docencia, investigacion, extension, internacionalizacién y gestién educativa.

3. Garantizar la implementacion de estrategias de formacion integral en el curriculo que
se encuentren definidos en los lineamientos institucionales.

4. Propender por una planta docente suficiente y de calidad.
5. Garantizar la aplicacion del Estatuto Docente.

6. Velar por el buen desarrollo de los procesos académicos asociados a la vida académica
del estudiante.

7. Implementar los procesos de autoevaluacion de los programas académicos, y el disefio
y seguimiento de los planes de mantenimiento y mejora continua.

8. Las demas que le sean asignadas de acuerdo con el 4rea de desempefio.
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LAS FACULTADES

Articulo 76. Organos de asesoria y asistencia de cada una de las facultades. Son
drganos de asesoria y asistencia de cada una de las facultades el Consejo de Facultad, el
Comité de Curriculo, €l Comité de Ciencia y Tecnologia de la facultad y el Comité de
Aseguramiento de la Calidad de Programa.

Articulo 77. Funcién basica. Es funcion basica de cada una de las facultades administrar
la docencia bajo la direccion de la Vicerrectoria Académica y participar con las unidades
correspondientes en la administracion de la docencia, la investigacion, la extension y la
internacionalizacién en el ambito de la facultad. En desarrollo de esta funcion baésica,
planea, ejecuta, evalia y controla las actividades inherentes al estudio, la investigacion, la
internacionalizacion y la divulgacion de las disciplinas cientificas que conforman los
programas de pregrado y de posgrado que administra.

Articulo 78. Areas clave de resultado. Los decanos de las facultades, con los

coordinadores de los Programas Académicos de Pregrado y Posgrado, son responsables

de

1. Dirigir y administrar eficientemente los programas de pregrado y de posgrado
integrando las actividades y recursos relacionados con la docencia, la investigacion, la
extension, la internacionalizacion y los demads servicios encomendados a la Facultad.

2. Configurar una planta de profesores idonea, suficiente y eficiente.

3. Promover la cualificacién y capacitacién de los profesores, de acuerdo con los
lineamientos y necesidades de la Universidad.

4. Ejecutar las actividades relacionadas con los procesos de autoevaluacién, acreditacion
y registro calificado de los programas de pregrado y posgrado de cada facultad.

Articulo 79. Funciones. Son funciones de los decanos de las facultades, con los-
coordinadores de los Programas Académicos de Pregrado y Posgrado:

1. Dirigir y coordinar las actividades relacionadas con el desarrollo, modificacion,
actualizacion e internacionalizacion de los curriculos.

2. Planear, coordinar, controlar y evaluar la actividad de los profesores en relacién con
las funciones de docencia, de investigacion, de extensidn, de internacionalizacion y de
gestion educativa de los programas de la facultad.

3. Estructurar e implementar, en articulacién con la Coordinacién de Practicas y las
vicerrectorias Académica y de Extension, el disefio y funcionamientos de consultorios
para la practica gratuita de los estudiantes en el 4rea de conocimiento de la respectiva
facultad.

4. Coordinar las actividades relacionadas con los procesos de seleccion, evaluacion y
control de los profesores de su Facultad.

5. Coordinar las actividades relacionadas con la formulacidn, ejecucién y vigilancia de
los planes de cualificacion de los profesores.

6. Promover, en concordancia con la Direcciéon de Relaciones Institucionales y
Corporativas, las relaciones entre la Facultad y sus egresados. '
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7. Coordinar, con el Consejo Académico y la Direccién de Aseguramiento de la Calidad,
la creacién, modificacién e inactivacion de programas académicos.

8. Ejecutar las actividades relacionadas con los procesos de autoevaluacion, renovacion’
de registros calificados y acreditacion de los programas académicos de la facultad.

9. Promover el establecimiento de relaciones académicas con entidades similares del
orden regional, nacional e internacional.

10. Colaborar y participar en la estructuracion, la definicién y la ejecucion de los procesos,
planes, proyectos y programas, relacionados con la admision, prevencion y
seguimiento de la desercion, y la promocion de la graduacion de los estudiantes, tanto
para programas de pregrado como de posgrado.

11. Ejecutar y dar curso a las decisiones del Consejo de Facultad, de]l Comité de Curriculo
y de los Comités de Aseguramiento de la Calidad.

CONSEJOS DE FACULTAD

Articulo 80. Cada Consejo de Facultad est4 integrado por el respectivo decano, quien lo
preside, un representante de los estudiantes, un representante de los profesores de catedra,
un representante de los egresados y dos representantes de los coordinadores de Area
(UOC). Actuara como secretario quien fuere designado por el Decano.

Articulo 81. Funcién bisica. Es funcion basica de los Consejos de Facultad apoyar y
asesorar a la respectiva Facultad en los asuntos de la competencia de esta, en desarrollo
de los estatutos, los reglamentos y las politicas de la Universidad.

Articulo 82. Funciones. Son funciones de los Consejos de Facultad:

1. Proponer al Consejo Académico las modificaciones a los curriculos de los programas
que administra la Facultad. :

2. Evaluar permanentemente los curriculos y formular las recomendaciones pertinentes.

3. Recomendar el calendario de actividades, de conformidad con las politicas del Consejo
Académico.

4. Recomendar la adquisicion de medios educativos necesarios para el optimo y eficiente
desarrollo de los programas académicos.

COMITE DE CURRICULO

Articulo 83. Cada Comité de Curriculo estd integrado por el decano de facultad, quien lo
preside; el coordinador del programa cuyo plan de formacién se vaya a estudiar. En el
caso de un programa de pregrado, lo integraran, ademas, el representante de los egresados,
el representante de los estudiantes y el representante de los profesores ante el Consejo de
Facultad. En el caso de un programa de posgrado, lo serfa un estudiante del tltimo nivel
del plan de estudios y un profesor del programa, ambos de libre eleccion del decano.
Actuara como secretario quien fuere designado por.el presidente del Comité.
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Articulo 84. Funcion basica. Es funcion basica de los Comités de Curriculo evaluar y
proponer los asuntos relacionados con el plan de estudios de los diferentes programas
académicos adscritos a la respectiva facultad.

Articulo 85. Funciones. Son funciones de los Comités de Curriculo:

1. Realizar los estudios de pertinencia necesarios para los cambios curriculares y la
creacion de nuevos programas académicos.

2. Definir, redisefiar ¢ implementar innovaciones metodolégicas y didacticas para los
procesos de ensefianza-aprendizaje, de conformidad con los lineamientos
institucionales.

3. Definir los resultados de aprendizaje esperados de los estudiantes de acuerdo con el
programa académico y con las competencias a ser desarrolladas, y con el perfil de
egresado.

4. Recomendar la aplicacion del uso de tecnologias educativas a sus profesores.

COMITE DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE PROGRAMA

Articulo 86. El Comité de Aseguramiento de la Calidad de Programa esta conformado por
el decano correspondiente, quien lo preside, por el respectivo coordinador del Programa
de Pregrado o de Posgrado que se vaya a autoevaluar, el profesor designado como enlace
de autoevaluacion de la facultad y los profesores designados por el Consejo de Facultad.
Cuando se trate de un programa de pregrado, también haran parte del Comité el
representante de los egresados, el representante de los estudiantes y el representante de
los profesores ante el Consejo de Facultad y, en el caso de los programas de posgrado, un
estudiante del ultimo nivel del plan de estudios y un profesor del programa, a libre eleccion
del decano. Actuard como secretario quien fuere designado por el preside del Comité.

Articulo 87. Funcidn basica. Es funcion basica del Comité de Aseguramiento de la
Calidad del Programa gestionar los procesos de autoevaluacion, de registro calificado y
de acreditacién, mediante la implementacion de las politicas e instrumentos que se hayan
adoptado institucionalmente, que permitan el mejoramiento y aseguramiento de la calidad.

Articulo 88. Funciones. Son funciones del Comité de Aseguramiento de la Calidad del
Programa:

1. Identificar las necesidades de capacitacion y de recursos, en orden a la acreditacion y
al registro calificado y presentar propuestas a la autoridad competente.

2. Colaborar con el Comité de Curriculo de cada programa en la revisién y reformulacién
curricular del mismo.

3. Fungir como ente validador de los ejercicios de ponderacién, valoracién, analisis de
resultados y emision de juicios en los procesos de autoevaluacion del programa.

4. Presentar planes de mejoramiento resultantes del andlisis sistémico de los hallazgos
derivados de los procesos de autoevaluacion de programas.

5. Hacer seguimiento a la ejecucion de planes de mejoramiento de los programas.
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DIRECCION DE POSGRADOS

Articulo 89. Funcién basica. Es funcion basica de la Direccién de Posgrados, con cada
coordinador de programa académico de posgrado, gestionar académica y
administrativamente, en coordinacién con la respectiva facultad, las actividades de
docencia, investigacion, extension e internacionalizacion de los programas de posgrado
de la Universidad.

Articulo 90. Areas clave de resultado. El director de Posgrados es responsable de
asegurar la pertinencia y calidad de los programas de posgrado con los requerimientos del
medio, en coordinacién con la Direccion de Aseguramiento de la Calidad y las Facultades.

Articulo 91. Funciones. Son funciones de la Direcciéon de Posgrados, con cada
coordinador de Programa Académico de Posgrado y en coordinacién con la respectiva
facultad:

1. Propiciar la interrelacién de los programas de posgrado entre si y con los de pregrado.

2. Propiciar el establecimiento de convenios con otras instituciones, para el desarrollo de
la docencia, la investigacion, la extension y la internacionalizacién de los programas
de posgrado.

3. Propiciar, en coordinacion con las facultades, la adopcién de reglamentos y de nuevas
formas organizativas para la dinamica de sus programas.

4. Adelantar procesos de autoevaluacién y autorregulacion para el mejoramiento
continuo.

DIRECCION DE SEDE

Articulo 92. Funcién basica. Es funcidn bésica de la Direccion de Sede planear, dirigir
y controlar el cumplimiento de los procesos, programas y proyectos de la sede, en
concordancia con la direccion estratégica institucional.

Articulo 93. Areas clave de resultado. El director de Sede es responsable de proponer
y ejecutar el plan de accidén para la sede en coherencia con el Plan de Desarrollo
Institucional.

Articulo 94. Funciones. Son funciones de la Direccion de Sede:

1. Evaluar y controlar los resultados de los planes y programas académicos y presentar
los respectivos informes.

2. Gestionar el staff de conferenciantes para los diferentes programas académicos
servidos.

3. Velar por el buen estado de la infraestructura fisica y tecnoldgica de la sede.

4. Desempefiar las demds actividades que le sean asignadas.
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DIRECCION DEL CAMPUS DIGITAL “DA VINCP’

Articulo 95. Funcién bésica. Es funcion basica de la Direccion del Campus Digital “Da
Vinci” planear, desarrollar y articular los procesos de las coordinaciones de Medios
Digitales, de Competencias Digitales y de Biblioteca, que soportan el modelo pedagdgico
y curricular generando sinergias para el fortalecimiento de las competencias en el siglo
XXI, la apropiacion de tecnologias, y la gestion 6ptima de espacios fisicos y virtuales
para el aprendizaje significativo y la experiencia de la comunidad universitaria, que
permitan la flexibilidad, la interdisciplinariedad y la transversalizacion, contribuyendo a
la formacién integral.

Articulo 96. Areas clave de resultado. El director del Campus Digital “Da Vinci” es
responsable de

1. Articular el trabajo colaborativo entre facultades y diferentes areas de la Institucion
para la creacion de experiencias significativas, y la apropiacién de la tecnologia, la
innovacioén y el aprendizaje, como eje articulador de cara a los desafios y dindmicas
del entorno.

2. Potenciar las tecnologias de colaboracion y el sofiware especializado, favoreciendo la
interaccion entre estudiantes y profesores en el desarrollo de las actividades
académicas. :

3. Adoptar tecnologias para el desarrollo de las diferentes modalidades de formacion,
presencial, virtual, o hibrida hacia un campus digital.

4. Apoyar la transformacion digital en la comunidad universitaria.

Articulo 97. Funciones. Son funciones de la Direccion del Campus Digital “Da Vinci”:

1. Disefiar estrategias de apropiacién de las tecnologias digitales con el fin de
democratizarlas y mejorar las experiencias de aprendizaje.

2. Desarrollar recursos educativos digitales.

3. Gestionar los recursos bibliogréaficos fisicos y digitales.
4. Apropiar las competencias tecnologicas para el aprendizaje y la innovacion.

5. Disefiar, implementar y apropiar los espacios fisicos y virtuales.

6. Coordinar con las areas académicas la innovaciéon en los microcurriculos con -
metodologias disruptivas y experienciales.

7. Realizar analisis de tendencias en tecnologias emergentes.

8. Las demas que le sean asignadas por autoridad competente de acuerdo con el area de
desempefio.

Pagina 24 de 61

Nit. 890.902.920-1 » Carrera 87 No. 30 - 65 - Teléfono: (574) 340 5555
Codigo Postal 050026 » Medellin, Colombia, Sur América « www.udem.edu.co - Vigilada MinEducacién



Universidad
de Medellin

Ciencia y Libertad R ‘ ConS"iatura

%

COORDINACION DE ADMISIONES Y REGISTRO

Articulo 98. Funcién basica. Es funcion basica de la Coordinacién de Admisiones y
Registro planear, dirigir controlar y evaluar todos los procesos correspondientes al 4rea de
Admisiones, articular las diferentes acciones que permitan el desarrollo administrativo de
dicha 4area con las areas académicas de acuerdo con los lineamientos institucionales.

Articulo 99. Funciones. Son funciones de la Coordinacién de Admisiones y Registro:

1. Coordinar, verificar y operar los procesos de admision, inscripcion, admision y
matricula de los estudiantes.

2. Gestionar los registros académicos y su custodia.
3. Registrar los procesos de solicitudes académicas y homologaciones.

4. Planificar, ejecutar y hacer seguimiento a los procesos de control de documentos de
estudiantes.

5. Verificar el cumplimiento de requisitos de grado para los estudiantes.
6. Administrar y responder por los registros académicos de los estudiantes.

7. Lasdemas que le sean asignadas de acuerdo con el 4rea de desempefio.

COORDINACION DE PRACTICAS

Articulo 100. Funcion basica. Es funcién basica de la Coordinacion de Préacticas
gestionar, coordinar y vigilar los procesos administrativos concernientes al buen
desarrollo de practica de los estudiantes como parte de los planes de formacién.

Articulo 101. Funciones. Son funciones de la Coordinacién de Practicas:

1. Administrar de manera transparente y eficiente el recurso humano y financiero para la
buena operacion del Centro de Practicas.

2. Fortalecer el relacionamiento con los grupos de interés y actores de los diferentes
sectores econdmicos para el €xito del semestre de practica de los estudiantes.

3. Gestionar alianzas con organizaciones para ampliar la oferta de cupos de estudiantes
en practica y fortalecer la reputacién de la Universidad.

4. Gerenciar, promover y divulgar el conocimiento y la informacién que se produzcan en
la Coordinacién de Practicas ante los Consejos de Facultad para mejorar la pertinencia
de los curriculos.

5. Promover y ejecutar, con la Coordinacion de Egresados, mecanismos de mediacion e
insercion laboral (como pasantias y bolsas de empleo) para estudiantes y egresados.

6. Velar por la buena aplicacion y el cumplimiento de la normativa vigente.
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COORDINACION DE LABORATORIOS

Articulo 102. Funcién basica. Es funcion bésica de la Coordinacién de Laboratorios
gestionar las actividades de los laboratorios garantizando que se proporcionen €l material,
los equipos, la atencion y la asesoria que se requieran para la realizacion de las actividades
académicas practicas.

Articulo 103. Funciones. Son funciones de la Coordinacién Laboratorios:

1. Administrar y supervisar cada una de las instalaciones de los laboratorios de la
Universidad de Medellin.

2. Gestionar el mantenimiento de laboratorios en dptimas condiciones de equipamiento y
funcionalidad.

3. Proveer, a las unidades de la Universidad, de los servicios de laboratorios que le
soliciten, en forma eficiente.

4. Promover la venta de servicios de laboratorios, en cuanto exista capacidad ociosa.

5. Definir e implementar los protocolos de conformidad con las normas definidas para el
funcionamiento de laboratorios.

COMITE DE LABORATORIOS

Articulo 104. El Comité de Laboratorios es el érgano de asesoria y asistencia de la
Coordinacién de Laboratorios. Esta integrado por el vicerrector académico, quien lo
preside, por los demads vicerrectores, por los decanos de Facultad y por el coordinador de
Laboratorios, quien actuara como secretario.

Articulo 105. Funcién bdsica. Es funcién basica del Comité de Laboratorios apoyar y
asesorar al Centro de Laboratorios en el desarrollo de las actividades que le son propias.

Articulo 106. Funciones. Son funciones del Comité de Laboratorios:

1. Asesorar a la Coordinacion de Laboratorios en los procesos de actualizacién y
mantenimiento.

2. Asesorar a la Coordinacion de Laboratorios en la adquisicion de materiales y de
equipos.

3. Apoyar las actividades de promocién y extension de la Coordinacién de Laboratorios.
Velar por el buen uso y aprovechamiento de laboratorios.

4, Participar en la formulacion, disefio, organizacion, ejecucion y control de los procesos
del 4area de su competencia.

5. Coordinar, promover y participar en los estudios e investigaciones que permitan
mejorar la prestacion de los servicios a su cargo y el oportuno cumplimiento de los
proyectos, asi como la ejecucion y utilizacién optima de los recursos disponibles.

6. Estudiar, evaluar y conceptuar sobre la definicion, implementacién y evaluacion de
politicas de acuerdo con las politicas institucionales y la normativa vigente.
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7. Las demds que le sean asignadas por autoridad competente, de acuerdo con el drea de
desempefio.

COORDINACION DEL INSTITUTO DE PEDAGOGIA

Articulo 107. Funcion basica. Es funcién basica de la Coordinacion del Instituto de
Pedagogia disefiar y gestionar los programas y proyectos de cualificacion profesoral,
relacionados con la docencia, la investigacion, la extension y la internacionalizacion.

Articulo 108. Funciones. Son funciones de la Coordinacién del Instituto de Pedagogia:

1. Disefiar los procesos de cualificacién profesoral en coherencia con el Proyecto
Educativo Institucional.

2. Intervenir en la construccion, trasformacion y mejora continua de los planes de
formacién de los programas académicos de la Institucion y garantizar la debida
aplicacion de las politicas académicas.

3. Difundir las estrategias que materializan la proyeccion del Instituto en el entorno.

COORDINACION DEL CONSULTORIO JURIDICO

Articulo 109. La Coordinacion del Consultorio Juridico es una dependencia adscrita a la
Facultad de Derecho.

Articulo 110. Funcién bdsica. Es funcion bésica de la Coordinacién del Consultorio
Juridico planear, ejecutar y controlar las actividades tendentes a la prestacion de los
servicios juridicos gratuitos a la comunidad y la practica juridica a los estudiantes con
arreglo a la ley y a los reglamentos.

Articulo 111. Funciones. Son funciones de la Coordinacién del Consultorio Juridico:

1. Prestar el servicio de préctica juridica que deben cumplir los estudiantes.

2. Prestar, de manera oportuna y eficiente, servicios juridicos gratuitos a personas de
escasos recursos econdmicos por parte de los estudiantes, de conformidad con los
reglamentos y las leyes.

COORDINACION DEL CENTRO DE RESOLUCION DE CONFLICTOS

Articulo 112. La Coordinacion del Centro de Resolucion de Conflictos es una
dependencia adscrita a la Facultad de Derecho.

Articulo 113. Funcién bdsica. Es funcién bésica de la Coordinacién del Centro de
Resolucién de Conflictos planear, ejecutar, controlar y evaluar los procesos juridicos
propios de la prestacion del servicio, tendentes a la solucién de conflictos que se presenten
entre particulares, y entre estos y entidades publicas o privadas.
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Articulo 114. Funciones. Son funciones de la Coordinacién del Centro de Resolucion
de Conflictos:

1. Promocionar, desarrollar y controlar los procesos de conciliacién, mediacion, arbitraje,
amigable composicion y otros métodos de solucion de conflictos.

2. Disefiar, presentar e implementar la estrategia de resolucién de conflictos y propiciar
alianzas con instituciones de Educacién Superior y sectores productivos de la region
para la prestacion de los servicios del Centro.

3. Participar en la definicién e implementacion de una politica institucional en torno a los
procesos de solucién de conflictos, basada en los principios de educacién incluyente e
inclusiva.

4. Las demads que le sean asignadas de acuerdo con el 4rea de desempefio.

CAPITULO 11T ]
VICERRECTORIA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

Articulo 115. Hacen parte de la Vicerrectoria de Ciencia y Tecnologia las direcciones de
Centros de Ciencia y Tecnologia, y Gestion de Proyectos de Ciencia y Tecnologia, la
Coordinacién de Gestién de Proyectos de Ciencia y Tecnologia, y las coordinaciones de
los Centros de Ciencia y Tecnologia de cada facultad.

Articulo 116. Funcién basica. Es funcion basica de la Vicerrectoria de Ciencia y
Tecnologia dirigir de manera estratégica todos los aspectos relacionados con la
formulacién, la ejecucion, el seguimiento y la evaluacion de la ciencia y la tecnologia en
la Universidad como factor de desarrollo cientifico, tecnolégico y cultural.

Articulo 117. Areas clave de resultado. El vicerrector de Ciencia y Tecnologia es
responsable de

1. Planear y evaluar estratégicamente los recursos asignados a los proyectos de ciencia y
tecnologia.

2. Administrar eficientemente la generacion de recursos de financiacion y cofinanciacion
mediante la participacion de la Universidad en convocatorias nacionales e
internacionales de ciencia y tecnologia, alianzas interinstitucionales y servicios
basados en la investigacion.

3. Proyectar los servicios de investigacion aplicada a las empresas e instituciones del
entorno, en articulacion con la Vicerrectoria de Extension.

4. Internacionalizar los procesos relacionados con la ciencia y la tecnologia.

Articulo 118. Funciones. Son funciones de la Vicerrectoria de Ciencia y Tecnologia:

1. Desarrollar y dirigir las politicas y los lineamientos institucionales relacionados con la
ciencia y la tecnologia.

2. Generar estrategias para la definicién de campos o focos institucionales y lineas de
investigacidn de los programas.
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3. Generar estrategias de internacionalizacion de la investigacion en articulacion con la
Coordinacién de Relaciones Internacionales.

4. Formular y administrar programas y proyectos encaminados hacia el fortalecimiento
de la formacién en Ciencia y Tecnologia.

5. Generar alianzas con el ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacién que visibilicen
los procesos de ciencias y tecnologia realizados en la Universidad

6. Administrar, controlar y evaluar el desarrollo de su plan de accién.

7. Las demas que le sean asignadas de acuerdo con el drea de desempefio.

COMITE DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

Articulo 119. El Comité de Cienciay Tecnologia es el 6rgano decisorio para los asuntos
relacionados con la Vicerrectoria de Ciencia y Tecnologia. Esta integrado por el rector, -
quien lo preside, por los vicerrectores y por los directores de Centros de Ciencia y
Tecnologia, y de Gestién de Proyectos de Investigacién. Este Ultimo actuarda como
secretario.

Articulo 120. Funcién basica. Es funcion basica del Comité de Ciencia y Tecnologia
apoyar y asesorar a la Vicerrectoria de Ciencia y Tecnologia en las acciones relacionadas
con la investigacion.

Articulo 121. Funciones. Son funciones del Comité de Ciencia y Tecnologia:

1. Asesorar al vicerrector de Ciencia y Tecnologia en el disefio e implementacion de las
politicas de investigacion y el ejercicio de sus actividades.

2. Velar por el cumplimiento de las politicas, programas y lineas de investigacién que
deben ser adoptados en el interior de la Institucion.

3. Conceptuar sobre la ejecucion de los proyectos de ciencia y tecnologia presentados a
su consideracion y la aplicacion de los recursos que se asignen a dichos proyectos.

4. Estimular la formacién de investigadores y la ensefianza de la metodologia de la
investigacion cientifica.

DIRECCION DE GESTION DE PROYECTOS DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

Articulo 122. La Direccidén de Gestion de Proyectos de Ciencia y Tecnologia es una
unidad adscrita a la Vicerrectoria de Ciencia y Tecnologia.

Articulo 123. Funcién basica. Es funcion bésica de la Direccion de Gestién de
Proyectos de Ciencia y Tecnologia liderar la estructuraciéon, formulacién, evaluacion,
ejecucion, seguimiento y control de los proyectos de ciencia y tecnologia desarrollados
en la Universidad, la produccién que se deriva de los procesos de investigacién y la
consecucion de recursos.
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Articulo 124. Areas clave de resultado. El director de Gestion de Proyectos de Ciencia
y Tecnologia es responsable de los proyectos de Ciencia y Tecnologia ejecutados en la
Universidad y sus productos.

Articulo 125. Funciones. Son funciones de la Direccion de Gestion de Proyectos de
Ciencia y Tecnologia:

1. Gestionar la participacion de la Universidad en convocatorias nacionales e
internacionales de ciencia y tecnologia y en la consecucion de alianzas estratégicas para
el desarrollo de las actividades relacionadas con el 4rea.

2. Identificar posibles escenarios de intervencion de la Institucion en Ciencia y
‘Tecnologia.

3. Gestionar la consecucion de recursos externos para la financiacion de los proyectos de
investigacion.

4. Garantizar el cumplimiento de los cronogramas de trabajo y presupuestos aprobados
en los proyectos de ciencia y tecnologia ejecutados por la Universidad.

5. Garantizar la generacién de productos de alto impacto que le den reputacién y
visibilidad a la Institucion.

6. Garantizar el cumplimiento de la normativa ambiental en los proyectos de
investigacion que lo requieran.

7. Garantizar el cumplimiento de la ética y la integridad cientifica en los proyectos y
productos de investigacion derivados.

8. Las demas que le sean asignadas de acuerdo con el 4rea de desempefio.

COORDINACION DE GESTION DE PROYECTOS DE CIENCIA'Y
TECNOLOGIA

Articulo 126. Funcién basica. Es funcién basica de la Coordinacién de Gestion de
proyectos de Ciencia y Tecnologia gestionar la adecuada estructuracion, formulacion,
ejecucion, seguimiento y control, y liquidacion de los proyectos de investigacion.

Articulo 127. Funciones. Son funciones de la Coordinacion de Centros de Ciencia y
Tecnologia de la Facultad:

1. Coordinar los diferentes gestores de proyectos de investigaciéon que se contraten con
recursos de los proyectos de investigacion. ‘

2. Acompafiar la bisqueda de convocatorias nacionales e internacionales.

3. Apoyar a los investigadores en la adecuada estructuracion, formulacién y presentacion
de los proyectos de investigacion.

4. Gestionar los convenios, alianzas y / o contratos firmados para la ejecucion de los
proyectos de investigacion, con sus respectivas polizas, si aplica.

5. Revisar la correcta elaboracion de las actas de inicio, informes de avance y liquidacion
de los proyectos, y la entrega oportuna de los respectivos soportes.
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6. Revisar, en conjunto con los coordinadores de Centros de Ciencia y Tecnologia de las
facultades, los avances de los proyectos.

7. Gestionar la adecuada ejecucién presupuestal de los proyectos de investigacion,
propiciando la agilidad, la confiabilidad y el cumplimiento de las politicas y
lineamientos institucionales.

8. Validar el cumplimiento de los cronogramas establecidos en los proyectos de
investigacion.

9. Velar por el cumplimiento de la normativa ambiental en los proyectos de investigacion
que lo requieran.

10. Validar el cumplimiento de los compromisos adquiridos en el acta de liquidacién de
los proyectos.

DIRECCION DE CENTROS DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

Articulo 128. La Direccién de Centros de Ciencia y Tecnologia es una unidad adscrita a
la Vicerrectoria de Ciencia y Tecnologia.

Articulo 129. Funcién basica. Es funcion basica de la Direccion de Centros de Ciencia y
Tecnologia dirigir, administrar y monitorear los procesos administrativos y académicos
de los Centros de Investigacion de las facultades con el apoyo de los coordinadores de
estos, en coherencia con las politicas y lineamientos institucionales.

Articulo 130. Areas clave de resultado. El director de Centros de Ciencia y Tecnologia
es responsable de liderar la sinergia de equipos en la ejecucion de las politicas
institucionales relacionadas con el 4rea y adoptar los planes generales, con el soporte de
los coordinadores de los Centros de Ciencia y Tecnologia de las facultades.

Articulo 131. Funciones. Son funciones de la Direccién de Centros de Ciencia y
Tecnologia:

1. Ejecutar los programas y proyectos necesarios para asegurar el cumplimiento de las
politicas institucionales de ciencia y tecnologia, con el apoyo de los coordinadores de
Centros de Ciencia y Tecnologia.

2. Dirigir los programas y acciones necesarias para el cumplimiento de las metas
establecidas en la Institucién relacionadas con el area, con el apoyo de los
coordinadores de Centros de Ciencia y Tecnologia.

3. Las demas que le sean asignadas de acuerdo con el area de desempefio.

COORDINACION DE CENTROS DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DE
FACULTAD

Articulo 132. Funcién bdsica. Es funcién basica de la Coordinaciéon de Centros de
Cienciay Tecnologia de Facultad asesorar a los decanos y coordinadores de los programas
académicos de pregrado y posgrado en la aplicacion de la politica de investigacion.
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Articulo 133. Funciones. Son funciones de la Coordinacién de Centros de Ciencia y
Tecnologia de Facultad:

1. Gestionar los campos, lineas y grupos de investigacion de la facultad, velando por el
caracter disciplinario, interdisciplinario y transdisciplinario.

2. Hacer seguimiento a la produccién cientifica de la facultad.

3. Realizar el analisis de pertinencia para la aprobacién de proyectos de ciencia y
tecnologia.

4. Supervisar la adecuada ejecucion de los proyectos de ciencia y tecnologia.

5. Velar por el cumplimiento de los lineamientos entregados por el Comité de Etica
institucional.

6. Velar por el cumplimiento de la normativa emanada del el Ministerio de Medio
Ambiente y Ministerio del Interior para la ejecucion de los proyectos de ciencia y
tecnologia.

7. Gestionar los procesos de formacion para la ciencia y la tecnologia de los estudiantes
de la facultad.

8. Gestionar los procesos de entrenamiento y formacion en ciencia y tecnologia de los
profesores de la facultad.

9. Proponer a los coordinadores de los programas de pregrado y posgrado el uso
pedagdgico de los procesos y resultados de los procesos de ciencia y tecnologia.

10. Vigilar el camplimiento de lo estipulado en el Estatuto de Propiedad Intelectual de la-
Universidad, en lo aplicable a los proyectos y productos derivados de ciencia y
tecnologia.

11. Participar en los procesos de autoevaluacion relacionados con ciencia y tecnologia a
nivel institucional y velar por la ejecucién de planes de mejoramiento.

COMITE DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DE FACULTAD

Articulo 134. El Comité de Ciencia y Tecnologia de cada facultad esté integrado por el
decano, quien lo preside, el coordinador del Centro de Ciencia y Tecnologia de la
facultad, los lideres de los Grupos de Investigacion y el coordinador de la UOC
respectiva. Actuard como secretario el coordinador del Centro de Ciencia y Tecnologia
de la facultad.

Articulo 135. Funcién basica. Es funcién basica de los Comités de Ciencia y
Tecnologia de Facultades apoyar y asesorar a los distintos programas de la facultad en la
aplicacién de politicas de ciencia y tecnologia y formacion para la investigacion, hacerles
seguimiento y promocionar la generacién de los productos que puedan derivarse de estos.

Articulo 136. Funciones. Son funciones de los Comités de Ciencia y Tecnologia de
facultades:
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1. Recomendar los campos y las lineas de investigacion e innovacién que deban ser
adoptados por los diferentes programas académicos adscritos a la respectiva Facultad.

2. Propender por la integracion de los procesos relacionados con ciencia y tecnologia de
la facultad, con los de otras facultades y / o en alianza con entes externos, hacerles
seguimiento y promover la generacion de productos que puedan derivarse de estos.

3. Hacer seguimiento a los procesos de ciencia y tecnologia que se desarrollen en la
facultad y evaluar el cumplimiento de los compromisos de produccién cientifica de los
investigadores.

4. Participar en la identificacion de posibilidades para la generacién de recursos de
financiacién y cofinanciacion de los procesos de ciencia y tecnologia pertinentes para
la facultad.

5. Establecer las modalidades de investigacion e innovacién en que pueden participar
los estudiantes, en relacion con los lineamientos definidos desde la Vicerrectoria.

CAPITULO IV ]
VICERRECTOR{A DE EXTENSION

Articulo 137. Son unidades adscritas a la Vicerrectoria de Extensién: las
direcciones de Innovacion, de Industrias Culturales, de Educacion Continuada, y de los
Institutos de Proyeccidn; las coordinaciones de Transferencia Tecnolégica, de Proyectos
Especiales y Consultoria, de Desarrollo Empresarial, del Sello Editorial y Libreria, del
Teatro y Operacién de Eventos, del Centro de Convergencia Tecnolégica, de la Casa
Club del Egresado y Vivienda Estudiantil, del Centro de Idiomas, y de Programas de
Educacion Continuada.

Articulo 138. Funcién basica. Es funcion bésica de la Vicerrectoria de Extension
planear, ejecutar, controlar, evaluar y liderar de manera estratégica los procesos de '
extensiéon y proyeccidn social, que permitan poner a disposicién de la comunidad los
productos y servicios que resultan del ejercicio de la docencia, la investigacion y las
unidades de negocio, generando impacto econémico, social, tecnologico y cultural, que
visibilice el compromiso institucional con el entorno, bajo el cumplimiento de los
lineamientos y politicas establecidas por la Institucion.

Articulo 139. Areas clave de resultado. El Vicerrector de Extension es responsable de

1. Planear y evaluar estratégicamente el funcionamiento de las direcciones que
participan en la Vicerrectoria para el logro de los resultados esperados.

2. Impactar sectores ptblicos y privados con las funciones sustantivas, contribuyendo a
la satisfaccion de las demandas sociales y productivas del entorno.

3. Gestionar proyectos econdémicos, sociales y comunitarios para el fortalecimiento de
las relaciones con la comunidad.

4. Generar recursos para una universidad sostenible manteniendo la calidad.
5. Estrechar vinculos entre instituciones privadas y publicas de los diferentes sectores,

en contextos locales, regionales, nacionales e internacionales, para realizar trabajo
colaborativo, agregando valor en las exigencias cambiantes del entorno.
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Articulo 140. Funciones. Son funciones de la Vicerrectoria de Extension:
1. Formular, ejecutar y evaluar los lineamientos de la extensién de la Universidad.

2. Disefiar los procesos de seguimiento y control al cumplimiento de la funcién misional
de extension.

3. Administrar las relaciones externas de la Universidad con los gobiernos, con la
comunidad, con las empresas y con las instituciones, mediante actividades de
extension y proyeccion social.

4. Desarrollar mecanismos para generar nuevas propuestas y una participacién de la
comunidad universitaria en los programas y proyectos que se ejecuten.

5. Retroalimentar a la academia con las necesidades y las tendencias identificadas en la
relacion con el entorno.

6. Gestionar la generacién de recursos de financiacién y cofinanciacién mediante la
participacién de la Universidad en convocatorias nacionales e internacionales.

7. Articular la docencia, la investigacién y los espacios universitarios para generar
servicios académicos, profesionales, cientificos, tecnoldgicos, culturales y deportivos
que impacten los diferentes sectores econdémicos y de la sociedad.

8. Evaluar permanentemente los procesos y procedimientos propios de la Vicerrectoria
a fin de procurar el mejoramiento continuo y su adecuada articulacioén con los demas
procesos institucionales.

9. Las demas que le sean asignadas de acuerdo con el area de desempefio.

DIRECCION DE INNOVACION

Articulo 141. Funcién basica. Es funcion bésica de la Direccion de Innovacion disefiar
y orientar el sistema de gestion de la innovacién, e implementar las politicas y la cultura
de innovacién y emprendimiento en el interior de la Institucién, de acuerdo con los
lineamientos en materia de innovacion, emprendimiento y extension, y con el Estatuto de
Propiedad Intelectual de la Universidad, con el propdsito de lograr la transferencia de los
resultados de investigacion, innovaciéon y emprendimiento que se desarrollen en el
interior de esta.

Articulo 142. Areas clave de resultado. El director de innovacién es responsable de

1. Articular el funcionamiento de las coordinaciones que participan en la Direccion, para
el logro de los resultados esperados.

2. Conformar equipos transdisciplinares de profesionales de alto nivel para generar
innovaciones de impacto en la sociedad.

3. Incentivar y promover la cultura de la innovacién en los diferentes procesos
institucionales que permita generar transformaciones en las funciones sustantivas.

4. Utilizar las tecnologias exponenciales para crear productos y servicios relevantes que
permitan dar respuesta a las necesidades del entorno.
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5. Fomentar la visibilidad y apropiacion social del conocimiento producido en la
Universidad.

6. Generar recursos para una universidad sostenible y que permita mantener la calidad.

7. Contribuir al incremento de la reputacién institucional por medio de las innovaciones
académicas, sociales, cientificas y tecnoldgicas.

Articulo 143. Funciones. Son funciones de la Direccion de Innovacion:

1. Definir las politicas y las estrategias para el desarrollo y la promocién de la
transferencia de conocimiento y la innovacion en la Universidad.

2. Capacitar y empoderar a la comunidad universitaria en la utilizacién de tecnologias
exponenciales para generar resultados de alto impacto para la sociedad.

3. Analizar los resultados de innovacién e iniciativas de desarrollo empresarial para
aplicar a estudios de vigilancia tecnoldgica e inteligencia competitiva.

4. Acompafiar la creacion de Spin Off, Star Up, licenciamiento, registros y productos
especializados a partir de los procesos de I+D+I.

5. Validar técnica y comercialmente los resultados de la innovacién, de la docencia y
demas procesos institucionales, orientados a la transferencia tecnoldgica a través de
Spin Off, Star Up, licenciamiento, registros, productos especializados y consultoria.

6. Comercializar los productos y servicios resultado de los procesos de I+D+I que
involucren propiedad intelectual de la Institucion.

7. Gestionar la generacion de recursos de financiacién y cofinanciaciéon mediante la
participacion de la Universidad en convocatorias nacionales e internacionales.

8. Acompafiar la realizacién de proyectos de innovacién social que contribuyan al
mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad.

COORDINACION DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

Articulo 144, Funcién bdsica. Es funcién bésica de la Coordinacién de Transferencia
Tecnoldgica poner a disposicion de los grupos de interés de la Universidad los productos

y servicios que se deriven del desarrollo de las actividades cientificas, tecnologicas y
artisticas, con el fin de promover su crecimiento y comercializacion, y acompafiar el
proceso desde su identificacion, valoracién y proteccion de la propiedad intelectual
cuando se requiere, hasta su comercializacion.

Articulo 145. Funciones. Son funciones de la Coordinacion de Transferencia
Tecnoldgica:

1. Asesorar en la identificacion de mecanismos de proteccién y difusion de resultados
de investigacion.

2. Apoyar para el registro de derechos de propiedad intelectual ante las entidades
correspondientes.

3. Apoyar el proceso de alistamiento tecnoldgico de los resultados de investigacion.
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4. Asesorar a las diferentes unidades de la Universidad en la evaluacion de
oportunidades comerciales de los resultados de investigacion.

5. Valorar las tecnologias y conocimiento con oportunidades de transferencia y
comercializacion.

6. Acompafiar a las diferentes unidades de la Universidad en procesos de negociacién y
comercializacion de derechos de propiedad intelectual con empresas u organizaciones
de investigacion y desarrollo tecnoldgico.

7. Evaluar permanentemente los procesos y procedimientos propios de la Direccién a
fin de procurar el mejoramiento continuo y su adecuada articulacion con los demas
procesos institucionales.

8. Las demas que le sean asignadas de acuerdo con el area de desempefio.

COORDIANCION DE PROYECTOS ESPECIALES Y CONSULTORIA

Articulo 146. Funciéon bdsica. Es funcion basica de la Coordinacién de Proyectos
Especiales y Consultoria planear, ejecutar, controlar y evaluar todas las actividades
necesarias para la gestiéon de proyectos especiales de Extension y la prestacién de
servicios de asesorfa y consultoria, integrando las demds funciones misionales e
identificando oportunidades de negocio pertinentes que contribuyan a la sostenibilidad
financiera y a la interaccion social de la Universidad que apunten a mejorar su visibilidad
entre los diferentes grupos de interés.

Articulo 147. Funciones. Son funciones de la Coordinacién de Proyectos Especiales y
Consultoria:

1. Ejecutar las politicas, metodologias y procesos relacionados con la gestion de
proyectos especiales y con la prestacion de servicios de asesoria y consultoria, con el
fin de generar puentes entre la academia, el Estado, el sector productivo y la sociedad.

2. Coordinar, supervisar y controlar la gestiéon de proyectos especiales y los servicios de
asesoria y consultoria conforme a las politicas institucionales y a los compromisos
adquiridos.

3. Coordinar actividades para el fortalecimiento de las Lineas Estratégicas de Negocio
(LEN) que se gestionen desde las diferentes areas del saber y unidades académicas de
la Universidad para la divulgacion del conocimiento que se genere en el ejercicio de la
docencia y la investigacion.

4. Gestionar y consolidar la red de talento humano de la Universidad para el soporte de
proyectos especiales y servicios de asesoria y consultoria.

5. Desarrollar labores de capacitacion a estudiantes, egresados, empleados y consultores
sobre metodologias propias de la gestion de proyectos y de la prestacion de servicios
de asesoria y consultoria.

6. Gestionar la documentaciéon y la asesoria necesarias para la participacién de la
Universidad en procesos de contratacion con todo tipo de organizaciones, para la
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ejecucion de proyectos especiales o de servicios de asesoria y consultoria, cumpliendo
con todas las disposiciones legales e institucionales que se encuentren vigentes.

Evaluar permanentemente los procesos y procedimientos propios de la Coordinacioén a
fin de procurar el mejoramiento continuo y su adecuada articulacién con los demads -
procesos institucionales.

Las demas que le sean asignadas de acuerdo con el 4rea de desempefio.

COORDINACION DE DESARROLLO EMPRESARIAL

Articulo 148. Funcion basica. Es funcidén basica de la Coordinacién de Desarrollo
Empresarial ejecutar, controlar y evaluar todas las actividades necesarias para la gestion
de la cultura del emprendimiento y la innovacion, la creacién de nuevas empresas (Start
up 'y Spin off), la dinamizacion de la relacion Universidad-Empresa-Estado-Sociedad, que
contribuyan a la consolidacién de la cultura emprendedora en la Universidad.

Articulo 149. Funciones. Son funciones de la Coordinacién de Desarrollo Empresarial:

1.

Ejecutar las politicas, metodologias y procesos relacionados con la gestion de la cultura
del emprendimiento y con la creacion de nuevas empresas (Start up y Spin off), con el
fin de articular la academia con el Estado, el sector productivo y la sociedad.

Desarrollar actividades para el fomento de la cultura de emprendimiento e innovacion.

. Proponer y ejecutar programas y mecanismos para el desarrollo de competencias de

innovacién y emprendimiento.
Representar a la Universidad en espacios de emprendimiento local y nacional.

Visibilizar a la Universidad en espacios para el emprendimiento € innovacién para
ampliar la oferta de servicios.

. Disefiar procedimientos, metodologias e instrumentos para los procesos de

preincubacion e incubacion.
Impulsar el ecosistema de emprendimiento en la Institucion.
Evaluar permanentemente los procesos y procedimientos propios de la Coordinacion a

fin de procurar el mejoramiento continuo y su adecuada articulacién con los demas
procesos institucionales.

. Las demas que le sean asignadas de acuerdo con el 4rea de desempefio.

COORDINACION DEL SELLO EDITORIAL Y LIBRERIA

Articulo 150. Funcién basica. Es funcion basica de la Coordinacion del Sello Editorial
y Libreria la ejecucion, control y evaluacion de todas las actividades necesarias para la
gestion editorial de los libros y revistas cientificas, asi como de la libreria de la
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Universidad, que promuevan difusién y comercializacién de las publicaciones, conforme
a las politicas internas establecidas.

Articulo 151. Funciones. Son funciones de la Coordinacion del Sello Editorial y
Libreria:

1. Ejecutar las politicas, metodologias y procesos relacionados con la gestién del Sello
Editorial y Libreria.

2. Participar en la definicion de las lineas editoriales del Sello Editorial en su conjunto y
con otros sellos editoriales.

3. Coordinar la concepcion, planificacion, ejecucion y divulgacion de las publicaciones
(libros, articulos y revistas cientificas y de divulgacion, entre otros), con el fin de
garantizar la calidad y oportunidad de estas.

4. Identificar tendencias emergentes (temas, géneros, tipos de historias y de personajes,
etc.) para emprender la busqueda de titulos que respondan a ellas y / o encargarlos.

5. Identificar ¢ implementar estrategias de visibilidad de las publicaciones de libros y
revistas cientificas.

6. Monitorear los indicadores de impacto cientifico y social de la produccién cientifica de
la Universidad.

7. Apoyar la negociacion de los términos de los contratos con la comunidad universitaria
y con personas juridicas externas a la Institucion.

8. Representar al Sello Editorial en espacios de interaccidén con otras instituciones.

9. Evaluar permanentemente los procesos y procedimientos propios de la Coordinacién a
fin de procurar el mejoramiento continuo y su adecuada articulacién con los demas
procesos institucionales.

10. Las demads que le sean asignadas de acuerdo con el drea de desempefio.

DIRECCION DE INDUSTRIAS CULTURALES

Articulo 152. Funcion basica. Es funcion bésica de la Direccién de Industrias Culturales
planear, ejecutar, controlar, evaluar y liderar de manera estratégica las coordinaciones
que participan en la industria cultural de la Universidad, fomentando la creatividad e
innovacion y dando visibilidad a la Institucién, ademés de generar nuevos
modelos de negocios, bajo los pardmetros de la legislacion nacional y los lineamientos
institucionales.

Articulo 153. Areas clave de resultado. El director de Industrias Culturales es
responsable de

1. Articular el funcionamiento de las coordinaciones que participan en la Direccién para
el logro de los resultados esperados.

2. Incentivar y promover la industria cultural en el entorno regional, nacional e
internacional.

Pagina 38 de 61

Nit. 890.902.920-1 » Carrera 87 No. 30 - 65 - Teléfono: (574) 340 5555
Cadigo Postal 050026 « Medellin, Colombia, Sur América » www.udem.edu.co - Vigilada MinEducacion



Universidad
de Medellin

Ciencia y Libertad COﬂSiliatura

3. Fomentar la visibilidad institucional con los productos y servicios ofrecidos a los
grupos de interés.

4. Contribuir al incremento de la reputacion institucional por medio de la oferta de
productos y servicios de calidad.

5. Generar recursos para una Universidad sostenible manteniendo la calidad.

Articulo 154. Funciones. Son funciones de la Direccion de Industrias Culturales:

1. Definir las politicas y las estrategias para el desarrollo y la promocion de las industrias
culturales.

2. Coordinar actividades para el fortalecimiento de las industrias culturales que se
gestionen desde las diferentes areas del saber y unidades académicas de la Universidad,
para la divulgacion del conocimiento que se genere en estos espacios.

3. Garantizar el cumplimiento de cada una de las estrategias culturales que adopte la
organizacion con el fin de desarrollar las dreas de injerencia.

4. Identificar posibles escenarios de intervencién cultural con el fin de incrementar la
oferta a los grupos de interés.

5. Comercializar los productos y servicios resultado de los procesos de las industrias
culturales.

6. Evaluar permanentemente los procesos y procedimientos propios de la Direccion a fin
de procurar el mejoramiento continuo y su adecuada articulacién con los demas
procesos institucionales

7. Las demas que le sean asignadas de acuerdo con el area de desempefio.

COORDINACION DE TEATRO Y OPERACION DE EVENTOS

Articulo 155. Funcién basica. Es funcién basica de la Coordinacion del Teatro y
Operacion de Eventos ejecutar, controlar y evaluar todas las actividades necesarias para
la gestion de eventos y espectdculos institucionales e interinstitucionales, que se
desarrollen en el Teatro y la Operacion de Eventos, identificando oportunidades de
negocio pertinentes que contribuyan a la sostenibilidad financiera y a la interaccion social
de la Universidad y aporten a mejorar su visibilidad entre los diferentes grupos de interés.

Articulo 156. Funciones. Son funciones de la Coordinacion del Teatro y Operacion de
Eventos:

1. Ejecutar las politicas, metodologias y procesos relacionados con la gestion del Teatro
y Operacion de Eventos, con el fin de articular la academia con el Estado, el sector
productivo y la sociedad.

2. Coordinar las actividades técnicas y administrativas del Teatro y la operacion de
eventos que se realicen en la Institucion.

3. Identificar e implementar estrategias de visibilidad institucional con la realizacién de
eventos.
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4. Monitorear los indicadores de impacto de las actividades realizadas en el Teatro y la
operacion de eventos.

5. Coordinar el inventario general de los bienes y proponer el plan de adquisicién de los
faltantes.

6. Rendir cuentas de los resultados financieros derivados de la realizaciéon de eventos
institucionales.

7. Posicionar el Teatro en los sectores cultural y artistico.

8. Establecer y verificar el cumplimiento de medidas control y seguridad de las
instalaciones del Teatro.

9. Evaluar permanentemente los procesos y procedimientos propios de la Coordinacion a’
fin de procurar el mejoramiento continuo y su adecuada articulacion con los demas
procesos institucionales.

10. Las demas que le sean asignadas de acuerdo con el area de desempefio.

COORDINACION DEL CENTRO DE CONVERGENCIA TECNOLOGICA

Articulo 157. Funcién basica. Es funcion bésica de la Coordinacién del Centro de
Convergencia Tecnologica ejecutar, controlar, evaluar, mercadear y disefiar formatos
inmersivos e interactivos para apoyar los diferentes procesos académicos, pedagogicos y
de extensién que permitan dirigir el conocimiento a la creacién de nuevas estrategias
audiovisuales y multimediales que puedan ser aplicadas en diferentes mercados, asi como
identificar oportunidades de negocio pertinentes que contribuyan a la sostenibilidad
financiera.

Articulo 158. Funciones. Son funciones generales del Centro de Convergencia
Tecnologica:

1. Ejecutar las politicas, metodologias y procesos relacionados con la gestion del Centro
de Convergencia Tecnoldgica, con el fin de articular la academia con el Estado, el
sector productivo y la sociedad.

2. Generar recursos para una universidad sostenible manteniendo la calidad.

3. Coordinar los proyectos y actividades a desarrollar en el Centro de Convergencia
Tecnolégica.

4. Dirigir el recurso humano y técnico del Centro de Convergencia Tecnoldgica.

5. Asesorar, acompafiar y ejecutar los diferentes proyectos de innovacién tecnoldgica
desarrollados en los diferentes programas académicos de la Universidad.

6. Gestionar aliados estratégicos para impulsar los proyectos audiovisuales y
multimediales desarrollados en el Centro de Convergencia Tecnologica.

7. Realizar vigilancia tecnoldgica para garantizar la sostenibilidad pedagogica y creativa
del Centro de Convergencia Tecnologica.
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8. Articular con las facultades y sus diferentes programas, estrategias que permitan
garantizar el trabajo interdisciplinar en la creacion de proyectos audiovisuales y
multimediales.

9. Promover y divulgar los procesos internos del Centro de Convergencia Tecnologica.

10. Establecer y verificar el cumplimiento de medidas de control y seguridad de las
instalaciones del Centro de Convergencia Tecnolégica.

11. Evaluar permanentemente los procesos y procedimientos propios de la Coordinacion
a fin de procurar ¢l mejoramiento continuo y su adecuada articulacién con los demas
procesos institucionales.

12. Las demas que le sean asignadas de acuerdo con el 4area de desempefio.

COORDINACION DE LA CASA CLUB DEL EGRESADO Y VIVIENDA
ESTUDIANTIL

Articulo 159. Funcién basica. Es funcién basica de la Coordinaciéon de la Casa Club del
Egresado y Vivienda Estudiantil planear, ejecutar, controlar y evaluar todas las
actividades necesarias para la gestion la Casa Club del Egresado y de la Vivienda
Estudiantil, para fortalecer la interaccién social con los egresados y estudiantes e
identificar oportunidades de negocio con eventos institucionales e interinstitucionales que
contribuyan a la sostenibilidad financiera. Ademas, propender por el bienestar de los
estudiantes que habitan en la vivienda estudiantil.

Articulo 160. Funciones. Son funcion de la Coordinacién de la Casa Club del Egresado
y de Vivienda Estudiantil:

1. Ejecutar las politicas, metodologias y procesos relacionados con la gestioén de la Casa
Club del Egresado y de Vivienda Estudiantil.

2. Generar recursos para una universidad sostenible manteniendo la calidad.

3. Elaborar y ejecutar proyectos y actividades sociales, académicas, culturales y de
extension que se puedan realizar en la Casa Club del Egresado y en la Vivienda
Estudiantil.

4. Custodiar los recursos financieros, fruto de la operacion de la Casa Club del Egresado
y de la Vivienda Estudiantil.

5. Implementar estrategias de comunicaciéon que permitan una relacion permanente con
los estudiantes y egresados.

6. Promover y asegurar la sana convivencia y favorecer la adaptacion y autonomia de los
estudiantes.

7. Evaluar permanentemente los procesos y procedimientos propios de la Coordinacién a
fin de procurar el mejoramiento continuo y su adecuada articulacién con los demas
procesos institucionales.

8. Las demas actividades y responsabilidades que sean asignadas de acuerdo con el 4rea
de desempefio. :
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COMITE DE LA CASA CLUB DEL EGRESADO Y DE VIVIENDA
ESTUDIANTIL

Articulo 161. El Comité de la Casa Club del Egresado y Vivienda Estudiantil es 6rgano
de asistencia y asesoria de la Coordinacién de la Casa Club del Egresado. Estd integrado
por el vicerrector de Extension, por un delegado de la Consiliatura, por un delegado del
Rector, y por el director de Industrias Culturales, quien actuard como secretario, con voz,
pero sin voto.

Articulo 162. Es funcién basica del Comité apoyar y asesorar a la Coordinacion de la
Casa Club del Egresado y Vivienda Estudiantil en el ejercicio de sus actividades,
especialmente en lo relativo a la administracién y aplicacién del reglamento interno.

DIRECCION DE EDUCACION CONTINUADA

Articulo 163. Funciéon basica. Es funcién bésica de la Direccion de Educacion
Continuada planear, ejecutar y monitorear el desarrollo, funcionamiento y seguimiento.
académico y administrativo de los programas de educacién continuada, bajo los
parametros de la legislacion nacional y los lineamientos de la Universidad.

Articulo 164. Areas clave de resultado. El director de Educacién Continuada es
responsable de

1. Articular el funcionamiento de las 4reas que participan en la Direccién, para el logro
de los resultados esperados.

2. Elaborar, actualizar y ejecutar los programas de educacioén continuada en modalidad
presencial, virtual y bimodal.

3. Desarrollar contenidos para una formacion a lo largo de la vida.

4. Generar recursos para una universidad sostenible manteniendo la calidad.

5. Velar por el desempefio eficiente de los conferenciantes en los diferentes programas
de formacién continuada.

6. Contribuir al incremento de la reputacién institucional a través de la creacion de
programas de calidad.

Articulo 165. Funciones. Son funciones de la Direccion de Educacion Continuada:

1. Definir las politicas y las estrategias para el desarrollo y la promocién de la educacién
continuada en la Universidad.

2. Ofrecer programas pertinentes y de alta calidad para formar, actualizar y fortalecer
los conocimientos, las habilidades y las competencias de estudiantes, egresados y de
la comunidad en general.

3. Planear, ejecutar y coordinar, con las instancias administrativas y académicas de la
Universidad, la realizacién de programas de educaciéon continuada en modalidad
presencial, virtual y bimodal.
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4, Monitorear el desempefio de los conferenciantes y la satisfaccion de quienes
participen en los programas de educacion continuada.

5. Analizar tendencias en educacion continuada que permitan una oferta de servicios
ajustada a las necesidades del entorno.

6. Las demas que le sean asignadas de acuerdo con el area de desempefio.

COORDINACION DE PROGRAMAS DE EDUCACION CONTINUADA

Articulo 166. Funcién Basica. Es funcion bésica de la Coordinacion de Programas de
Educacién Continuada ejecutar, controlar y evaluar todas las actividades necesarias para
la gestion de la Coordinacién que permitan la integraciéon de las demds funciones
misionales, asi como identificar oportunidades de negocio pertinentes que contribuyan a
la sostenibilidad financiera y a la interaccion de la Universidad con la sociedad.

Articulo 167. Funciones. Son funciones del Coordinador de Programas de Educacion
Continuada:

—_—

Ejecutar las politicas, metodologias y procesos relacionados con la gestién de la
Coordinacion de Programas de Educacién Continuada. '

2. Generar recursos para una universidad sostenible manteniendo la calidad.

3. Coordinar con las unidades académicas y administrativas la estructuracion, el
desarrollo y la implementaciéon de los programas de formacién continuada en las
modalidades presencial, virtual y bimodal.

4. Articular la oferta de educacion continuada con los programas académicos.

5. Acercar a los egresados, la empresa publica y privada y la comunidad en general a la
Institucion, a través de la estructuracion de programas de educacion continuada
pertinentes y ajustados a las necesidades del entorno.

6. Evaluar permanentemente los procesos y procedimientos propios de la Coordinacién a
fin de procurar el mejoramiento continuo y su adecuada articulacién con los demas
procesos institucionales.

7. Las demaés que les sean asignadas de acuerdo con el area de desempefio.

COORDINACION DEL CENTRO DE IDIOMAS

Articulo 168. Funcion Basica. Es funcién basica de la Coordinacién del Centro de
Idiomas ejecutar, controlar y evaluar todas las actividades necesarias para la gestion del
Centro de Idiomas, integrando las demas funciones misiones de la Universidad e
identificar oportunidades de negocio pertinentes que contribuyan a la sostenibilidad
financiera y a la interaccién social de la Universidad que apunten a la mejora de su
visibilidad entre los diferentes grupos de interés.
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Articulo 169. Funciones. Son funciones del coordinador del Centro de Idiomas:

1. Ejecutar las politicas, metodologias y procesos relacionados con la gestién de Centro
de Idiomas.

2. Orientar el desarrollo de los programas, proyectos y las actividades propias del
Centro de Idiomas.

3. Generar recursos para una universidad sostenible manteniendo la calidad.

4. Velar por el desempefio eficiente de los conferenciantes y la satisfaccién de quienes
participan en los diferentes programas de formacion que desarrolle el Centro.

5. Evaluar permanentemente los procesos y procedimientos propios de la Coordinacién a
fin de procurar el mejoramiento continuo y su adecuada articulaciéon con los demads
procesos institucionales.

6. Las demas que le sean asignadas de acuerdo con el 4rea de desempefio.

DIRECCION DE INSTITUTOS DE PROYECCION

Articulo 170. Funcién basica. Es funcién bésica de la Direccién de Institutos de
Proyeccién planear, ejecutar, controlar y evaluar todas las actividades necesarias para la
gestion de los institutos mediante la oferta diversificada de programas y servicios, que
contribuyan a la transformacién productiva, econémica, politica, cultural y social de las
comunidades, ademas de la generacion de recursos financieros para la Universidad.

Articulo 171. Areas clave de resultado. El director de los Institutos de Proyeccion es
responsable de

1. Articular el funcionamiento de los institutos que hagan parte de la Direccion, para el
logro de los resultados esperados.

2. Conformar equipos transdisciplinares de profesionales de alto nivel para generar
proyectos que den respuesta a las diferentes situaciones del entorno.

3. Incentivar y promover las diferentes areas del conocimiento para la creacion de
institutos que den respuesta a las necesidades y generen transformaciones en la
sociedad.

4. Generar recursos para una universidad sostenible manteniendo la calidad.

5. Contribuir al incremento de la reputacion institucional a través de las innovaciones
académicas, sociales, cientificas y tecnoldgicas logradas con los proyectos realizados.

Articulo 172. Funciones. Son funciones de la Direccion de Institutos de Proyeccion:

1. Definir las politicas, metodologias y procesos relacionados con la gestion de los
institutos.

2. Propender por la puesta en marcha de procesos y proyectos que permitan mejorar
problemas sociales.
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3. Coordinar, supervisar y controlar la gestion de proyectos realizados por los institutos
que cumplan con las politicas institucionales y con los compromisos adquiridos.

4, Motivar a la comunidad universitaria a participar en la solucién de problemas de las
comunidades y en los proyectos que lidera.

5. Fomentar alianzas publicas y privadas para la celebracion y ejecucion de proyectos
tendentes a la generacién de recursos financieros para la Universidad.

6. Evaluar permanentemente los procesos y procedimientos propios de la coordinacion
a fin de procurar el mejoramiento continuo y su adecuada articulacién con los demas
procesos institucionales.

7. Las demas que le sean asignadas de acuerdo con el area de desempefio.

] CAPITULO V
VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Articulo 173. Son dreas adscritas a la Vicerrectoria Administrativa y Financiera: las
direcciones Financiera y de Talento Humano y Bienestar Universitario, y las
coordinaciones de Contabilidad, Crédito y Cartera, Tesoreria, Adquisiciones y Compras,
Servicios Generales, Gestion Documental, Desarrollo del Talento Humano, Relaciones
Laborales y Seguridad y Salud en el Trabajo y de Bienestar Universitario.

Articulo 174. Funcién bdsica. Es funcion basica de la Vicerrectoria Administrativa y
Financiera dirigir de manera estratégica todos los aspectos relacionados con la
formulacién, la ejecucion, el seguimiento y la evaluacion de los procesos administrativos
y financieros de la Universidad, que permitan el crecimiento, desarrollo y buen
funcionamiento de la Institucién, con el prop6sito de generar una mayor eficiencia y
efectividad en la programacioén y asignacién de todos los recursos, bajo el cumplimiento
de los lineamientos y politicas establecidos por la Institucion.

Articulo 175. Areas clave de resultado. El vicerrector Administrativo y Financiero es
responsable de

1. Planear y evaluar estratégicamente los aspectos econdémicos, financieros y
administrativos del desempefio Institucional.

2. Liderar una gestion eficiente y transparente de los procesos humanos, administrativos,
financieros y de servicios, comprometida con el mejoramlento continuo y la
sostenibilidad de la Universidad.

3. Dirigir la gestién econdémica, financiera y administrativa para el cumplimiento de la
misidn institucional.

4. Liderar la administracion, desarrollo, formacién y bienestar del talento humano de la
Universidad.

5. Conservar en optimo estado la infraestructura fisica y tecnoldgica en las instalaciones
de la Universidad.

6. Generar y promover la cultura de la autorregulacién en la ejecucién de todos los
recursos institucionales por parte de los funcionarios de la Universidad.
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Articulo 176. Funciones. Son funciones de la Vicerrectoria Administrativa y Financiera:

1. Elaborar el proyecto de presupuesto y realizar seguimiento y control de su ejecucion,
una vez aprobado por la Consiliatura.

2. Orientar la administracién eficiente y transparente de todos los recursos para el
cumplimiento de la misién institucional.

3. Presentar lineamientos tendentes a optimizar la asignacion y desempefio del talento
humano.

4. Dirigir los estudios financieros que requiera la Universidad para la consecucion de
fuentes de financiamiento.

5. Velar por el buen desarrollo de los procesos administrativos y financieros, de
conformidad con las normas y reglamentos adoptados de la Universidad.

6. Formular, ejecutar, evaluar y controlar los lineamientos econémicos y financieros de
la Universidad.

7. Las demas que le sean asignadas de acuerdo con el area de desempefio.

DIRECCION FINANCIERA

Articulo 177. Unidades adscritas a la Direccién Financiera. Son unidades adscritas a
la Direccién Financiera las coordinaciones de Contabilidad, Crédito y Cartera, Tesoreria,
Adquisiciones y Compras, Servicios Generales, y Gestiéon Documental.

Articulo 178. Funcion basica. Es funcion basica de la Direccion Financiera dar apoyo
administrativo y financiero, y proveer una infraestructura adecuada para el cumplimiento
de la misién institucional mediante el manejo eficiente de los recursos, personal
competente, gestion de los riesgos y las oportunidades, y el apalancamiento en la
tecnologia.

Articulo 179. Areas clave de resultado. El director financiero es resporisable de
proponer, implementar, controlar y evaluar las estrategias administrativas y financieras de
la Institucion.

Articulo 180. Funciones. Son funciones de la Direccion Financiera:

1. Coordinar las tareas de contabilidad, tesoreria, inversiones, adquisiciones y compras,
servicios generales y servicios logisticos.

2. Formular las politicas y adoptar los planes generales relacionados con la cartera, la
facturacion, los pagos, las inversiones, los costos y la contabilidad, asi como dirigir y
controlar su cumplimiento.

3. Reportar oportunamente la informacion financiera para la toma de decisiones a las
instancias correspondientes.

4. Las demds que le sean asignadas de acuerdo con el drea de desempefio.
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COMITE DE INVERSIONES

Articulo 181. El Comité de Inversiones es 6rgano decisorio de la Direccién Financiera.
Esta integrado por el rector o su delegado, quien lo preside, por un delegado de la
Consiliatura, por los vicerrectores Administrativo y Financiero y de Direccion Estratégica,
por el director Financiero y por el coordinador del Programa de Pregrado en Ingenieria
Financiera, quien actuard como secretario

Articulo 182. Funcion basica. Es funcién basica del Comité de Inversion asesorar a la
Direccidn Financiera en el ejercicio de sus actividades.

Articulo 183. Funciones. Son funciones del Comité de Inversiones:

1. Orientar el proceso de inversiones en la Universidad.

2. Evaluar y decidir las inversiones a realizar en la Universidad.

COORDINACION DE CONTABILIDAD

Articulo 184. Funcion basica. Es funcion bésica de la Coordinacién de Contabilidad el
desarrollo de la contabilidad interna de la Universidad a fin de lograr informacion
oportuna y confiable que produzca los elementos de anélisis que permitan la toma de
decisiones en la evaluacién, programacién y control de los recursos financieros de la
Institucién.

Articulo 185. Funciones. Son funciones de la Coordinacion de Contabilidad:

1. Responder por la presentacion y entrega oportuna de los balances, anexos e informes
solicitados por la Direccion Financiera y las entidades de control y vigilancia, asi como
atender los requerimientos formulados por estos.

2. Verificar el cumplimiento de las normas administrativas, legales y fiscales vigentes en
materia de informacién financiera por parte de las personas a su cargo y de las distintas
areas de la Universidad.

3. Realizar el analisis de la informacion contable con el fin de brindar informacion que
ayude a la toma de decisiones.

4, Gestionar el adecuado flujo de informacion, soporte de la contabilidad.

5. Desarrollar las demds funciones que le sean asignadas por su superior inmediato.

COORDINACION DE CREDITO Y CARTERA

Articulo 186. Funcién basica. Es funcién basica de la Coordinaciéon de Crédito y
Cartera favorecer el acceso, permanencia y graduacion de los estudiantes de pregrado y
posgrado, a través de alternativas de pago y financiacién del proceso de matricula y sus
derivados. Asimismo, la gestion de cobro, recuperacion y administracion de la cartera de
créditos institucionales.
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Articulo 187. Funciones. Son funciones de la Coordinacion de Crédito y Cartera:

1.

Proponer alternativas de financiacién para el proceso de matricula y sus derivados que
favorezcan el acceso, permanencia y graduacion de los estudiantes.

Planear, controlar y verificar la cartera y velar por su recaudo oportuno en los plazos
y condiciones pactadas.

Analizar permanentemente la cartera vigente y vencida, y preparar informes
frecuentes sobre su estado a la Direccion Financiera.

Desarrollar las demas funciones que le sean asignadas por su superior inmediato.

COORDINACION DE TESORERIA

Articulo 188. Funcién basica. Es funcion basica de la Coordinaciéon de Tesoreria
garantizar que la planeacion, proyeccién e inversion de los recursos financieros de la
Universidad sea ejecutada de acuerdo con los pardmetros establecidos por la Direccién
Financiera, por medio del seguimiento continuo al manejo de ingresos y egresos,
administracién de cuentas bancarias, administracién de recursos, flujo de caja y
oportunidades de inversion.

Articulo 189. Funciones. Son funciones de la Coordinacion de Tesoreria:

1.
2.

Recaudar y custodiar los recursos pecuniarios de la Universidad.

Administrar eficientemente la cartera y el pago de las cuentas ordenadas.

. Suministrar informacién oportuna sobre caja, bancos e inversiones.

. Administrar y controlar los portales bancarios de la Universidad de acuerdo con los

lineamientos establecidos.

. Generar los movimientos, saldos y giros extraordinarios mensuales de cada una de las

reas, y reportarlos a la contabilidad para la realizacién de las correspondientes
conciliaciones.

Planear y garantizar la ejecucion de los pagos a proveedores.

. Generar oportunidades e identificar posibles inversiones que generen rendimientos a la

Institucidn.

. Disefiar e implementar los documentos soporte de las transacciones, movimientos y

operaciones financieras, de acuerdo con los lineamientos Institucionales.

Las demads que le sean asignadas de acuerdo con el 4rea de desempefio.

COORDINACION DE ADQUISICIONES Y COMPRAS

Articulo 190. Funcién basica. Es funcion basica de la Coordinaciéon de Adquisiciones y
Compras planificar, dirigir y controlar la contratacién de bienes y servicios requeridos por
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la Universidad, mediante procesos estandarizados que garanticen el adecuado
funcionamiento y desarrollo de la Institucion, para contribuir a la optimizacién del uso de
recursos y a la minimizacién de riesgos.

Articulo 191. Funciones. Son funciones del coordinador de Adquisiciones y Compras:

1. Adquirir en Optimas condiciones de oportunidad, precio y calidad, los bienes y
servicios que requiera la Universidad.

2. Cumplir las reglamentaciones para la celebracion de contratos de adquisicion de bienes
y servicios.

3. Formular la politica de compras de bienes y servicios, alineada con el plan estratégico
y la politica financiera de la Universidad.

4. Planear, dirigir y controlar los procesos de compras y negociaciones de bienes y
servicios, de acuerdo con los lineamientos institucionales.

5. Articular el plan de compras a la planificaciéon financiera y presupuestal que sea
coherente con los cronogramas definidos por la Vicerrectoria Administrativa y
Financiera.

6. Las demds que le sean asignadas de acuerdo con el 4rea de desempefio.

COMITE DE ADQUISICIONES Y COMPRAS

Articulo 192. El Comité de Adquisiciones y Compras es el 6rgano decisorio de la
Coordinaciéon de Adquisiciones y Compras. Est4 integrado por el rector o su delegado,
quien lo preside, por los vicerrectores Administrativo y Financiero y de Direccién
Estratégica, por los directores de Sostenibilidad y de Auditoria Interna, y por el
coordinador de Adquisiciones y Compras, quien actuard como secretario.

Articulo 193. Funcién basica. Es funcién basica del Comité de Adquisiciones y
Compras asesorar a la Coordinacién de Adquisiciones y Compras en el ejercicio de sus
actividades.

Articulo 194. Funciones. Son funciones del Comité de Adquisiciones y Compras:
1. Orientar el proceso de adquisiciones y compras de bienes y servicios en la Universidad.

2. Evaluar y decidir las adquisiciones y compras de bienes y servicios a realizar en la
Universidad. '

COORDINACION DE SERVICIOS GENERALES
Articulo 195. Funcién basica. Es funcién basica de la Coordinacién de Servicios
Generales coordinar, supervisar y controlar la seguridad y vigilancia, mantenimiento,

estética, aseo y salubridad de la infraestructura fisica de la Universidad.

Articulo 196. Funciones. Son funciones de la Coordinacion de Servicios Generales:
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1. Coordinar y supervisar que el mantenimiento y aseo se realicen en los tiempos y
términos establecidos.

2. Velar por la distribucién del personal para atender el mantenimiento y aseo de toda la
Universidad.

3. Asegurar el estricto control del inventario de equipos y elementos logisticos.
4, Planear y coordinar la logistica dentro de la Universidad.

5. Garantizar la mejora continua de los servicios, asi como la optimizacién del uso y
desempefio de los recursos entregados.

6. Las demads que le sean asignadas de acuerdo con el 4rea de desempefio.

COORDINACION DE GESTION DOCUMENTAL

Articulo 197. Funcién basica. Es funcién bésica de la Coordinacion de Gestion
Documental velar por el cumplimiento de los procesos relacionados con el area de
archivo y administracion de documentos en el cumplimiento de los objetivos, metas y
procesos establecidos en la Universidad.

Articulo 198. Funciones. Son funciones de la Coordinacién de Gestién Documental:

1. Velar por la integridad y conservacién de los documentos y archivos de la
Universidad.

2. Administrar eficientemente los servicios de informacion derivada del Archivo.

3. Preparar y presentar los informes de desempefio del area de acuerdo con las
instrucciones recibidas.

4. Las demas que le sea asignadas de acuerdo con el 4rea de desempefio.

DIRECCION DE TALENTO HUMANO Y BIENESTAR UNIVERSITARIO

Articulo 199. Unidades adscritas a la Direccion de Talento Humano y Bienestar
Universitario. Son 4reas adscritas a la Direccién de Talento Humano y Bienestar
Universitario las coordinaciones de Desarrollo del Talento Humano, de Relaciones
Laborales y de Seguridad y Salud en el Trabajo, y de Bienestar Universitario. Esta ultima
cuenta con las unidades de Fomento Artistico y Cultural, Orientaciéon y Permanencia,
Salud, y Deportes.

Articulo 200. Funcién basica. Es funcion béasica de la Direccion de Talento Humano -
y Bienestar Universitario desarrollar el proceso de planeacién estratégica relacionado con
el talento humano y el bienestar universitario, asi como los programas y proyectos
necesarios para asegurar el cumplimiento de las metas trazadas institucionales que se
relacionen con el 4rea.

Articulo 201. Areas clave de resultado. El director de Talento Humano y Bienestar
Universitario es responsable de las politicas, planes y proyectos que se orienten a
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complementar y fortalecer la vida académica y administrativa, con el fin de facilitar a la
comunidad institucional el desarrollo integral de la persona, la convivencia, el buen clima
organizacional y la gestion del talento humano.

Articulo 202. Funciones. Son funciones generales de la Direccion de Talento Humano
y Bienestar Universitario:

1. Gestionar, planear, dirigir, ejecutar y controlar de manera eficiente y oportuna el
Talento Humano de la Instituciéon desde procesos que involucren la seleccion, la
permanencia, la evaluacion, la formacién, la promocién, el desarrollo, el bienestar y la
desvinculacion.

2. Disefiar, ejecutar, controlar y actualizar las politicas generales de Gestion del Talento
Humano y de su plan estratégico.

3. Las demas que le sean asignadas por autoridad competente, de acuerdo con el area de
desempefio.

COORDINACION DE DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

Articulo 203. Funcion bésica. Es funcién basica de la Coordinacion de Desarrollo del
Talento Humano planear, desarrollar, coordinar y supervisar las actividades de seleccién,
vinculacién, compensacién, formacién y desarrollo, promocién, permanencia y
desvinculacién del personal de la Universidad de Medellin, de conformidad con las
normas, politicas y procedimientos institucionales.

Articulo 204. Funciones. Son funciones del coordinador de Desarrollo del Talento
Humano:

1. Proponer y desarrollar politicas, proyectos y planes de formacién y desarrollo a la
medida de las necesidades de la Institucion.

2. Coordinar y supervisar los procesos de seleccion, compensacién, promocion y
permanencia.

3. Acompafiar el proceso de contratacién y vinculacién de los empleados de la
Universidad y realizar entrevistas de retiro.

4. Mantener actualizados los perfiles de cargos de la Institucion.

5. Proponer, formular y desarrollar curvas salariales.
6. Construir y gestionar planes de estimulos y beneficios en especie y emocionales.

7. Las demés que le sean asignadas por autoridad competente, de acuerdo con el area de
desempefio.

Articulo 205. Comité de Formacion de Alto Nivel. El Coordinador de Desarrollo del
Talento Humano ser4 el secretario del Comité de Formacion de Alto Nivel, el cual estara
conformado por las vicerrectorias Administrativa y Financiera, Direccién Estratégica,
Académica e Investigaciones, y el decano de la facultad a la cual pertenezca el profesor
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de quien se estudie la solicitud de formacion, o el jefe inmediato cuando se trata de un
empleado administrativo. El Comité propondra la decision al rector.

COORDINACION DE RELACIONES LABORALES Y SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO

Articulo 206. Funcién basica. Es funcién bésica de la Coordinacién de Relaciones
Laborales y Seguridad y Salud en el Trabajo gestionar los procesos de contratacion y
vinculacién laboral de profesores y empleados administrativos.

Articulo 207. Funciones. Son funciones del coordinador de Relaciones Laborales y de -
Seguridad y Salud en el Trabajo:

1. Responder por los procesos de contrataciéon y vinculacion laboral de profesores y
empleados administrativos y el cumplimiento de las obligaciones derivadas de esta.

2. Proponer, formular y desarrollar mejoras al proceso de contratacién de personal.

3. Revisar y formular las propuestas para actualizar la estructura salarial y de cargos de
la Universidad.

4. Supervisar y controlar las actividades relacionadas con la desvinculacion de profesores
y empleados administrativos.

5. Efectuar analisis salariales, de reajustes salariales o de mecanismos de compensacion
para los empleados administrativos, y en el caso de los profesores, apoyar a los
responsables de dicha funcion.

6. Apoyar a la Direccion de Talento Humano y Bienestar Universitario en la asesoria a
las distintas unidades en materia laboral.

7. Estructurar y programar y actividades de prevencién en salud, tales como medicina
preventiva y del trabajo, ausentismo, accidentalidad, diagnésticos de enfermedades,
epidemias, entre otras.

8. Las demads que le sean asignadas por autoridad competente, de acuerdo con el 4rea de
desempefio.

COORDINACION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

Articulo 208. Funcién basica. Es funcién basica de la Coordinaciéon de Bienestar
Universitario proponer, administrar y desarrollar las politicas, planes y proyectos que se
orienten a complementar y fortalecer la vida académica y administrativa, con el fin de
facilitar a la comunidad institucional el desarrollo integral de la persona y la convivencia.
Asimismo, los mecanismos para implementar los programas de bienestar orientados a la
prevencién y seguimiento de la desercion y a la promocion de la graduacién de los
estudiantes, tanto para programas de pregrado como de posgrado.

Articulo 209. Funciones. Son funciones del coordinador de Bienestar Universitario:

1. Administrar los servicios de bienestar de todos los miembros de la comunidad’
universitaria.
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2. Planear y ejecutar los programas de bienestar universitario, de conformidad con los
planes, proyectos y programas necesarios para asegurar su cumplimiento.

3. Dirigir los programas y acciones necesarias para el cumplimiento de las metas
establecidas en la Institucién y que se relacionen con el area.

4, Presentar informes de gestion e indicadores relacionados con las acciones que
correspondan a los programas de bienestar universitario, acompafiado de propuestas de
mejora.

5. Las demas que le sean asignadas por autoridad competente, de acuerdo con el 4rea de
desempefio.

Articulo 210. Se encuentran adscritas a la Coordinacion de Bienestar Universitario:
las unidades de Fomento Artistico y Cultural, Orientacién y Permanencia, Salud, y -
Deportes.

UNIDAD DE FOMENTO ARTISTICO Y CULTURAL
Articulo 211. Funcién basica. Es funcion basica de la Unidad de Fomento Artistico y
Cultural proponer, administrar y desarrollar planes, proyectos y programas que se
relacionen con la formacion artistica y cultural de toda la comunidad universitaria, como
parte de formacion integral definida por la Institucion.

Articulo 212. Funciones. Son funciones de la Unidad de Fomento Artistico y Cultural:

1. Acercar a la comunidad universitaria a la apreciacién de los valores del arte y de la
cultura.

2. Administrar eficientemente los recursos que le sean asignados.

3. Disefiar estrategias tendentes a promover el arte y la cultura como parte integral del
desarrollo humano.

4. Planear, organizar y coordinar eventos artisticos y culturales, en donde pueda participar
toda la comunidad universitaria.

5. Representar a la Institucién en eventos artisticos y culturales, que permitan una
visibilidad interna y externa.

6. Las demés que les sean asignadas por autoridad competente, de acuerdo con el area de
desempefio.

UNIDAD DE ORIENTACION Y PERMANENCIA

Articulo 213. Funcion bdasica. Es funcién bésica de la Unidad de Orientacién y
Permanencia proponer, administrar y desarrollar planes, proyectos y programas que se
relacionen con los procesos de orientacién y permanencia de la comunidad universitaria
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para alcanzar metas de madurez y de crecimiento personal, como parte de la formacién
integral.

Articulo 214. Funciones. Son funciones de la Unidad de Orientacién y Permanencia:

1.

Procurar las condiciones que permitan la orientacién de la comunidad universitaria
hacia metas de madurez y de crecimiento personal.

. Coordinar con los decanos de las facultades la seleccion, capacitacién y evaluacion de

los profesores que se encuentren adscritos a ellas y que acompafiaran los procesos de
orientacion.

. Liderar la estructuracion y ejecucion de los procesos, planes, proyectos y programas,

relacionados con la admision, prevencién y seguimiento de la desercion y la promocién
de la graduacion de los estudiantes, tanto para programas de pregrado como de
posgrado.

. Realizar estudios y analisis tendentes al logro de los objetivos, planes y programas de

la Universidad relacionados con el éarea.

. Informar, controlar y hacer seguimiento a las diversas actividades realizadas en el area.

. Las demés que les sean asignadas por autoridad competente, de acuerdo con el 4rea de

desempefio.

UNIDAD DE SALUD

Articulo 215. Funcién basica. Es funcién bésica de la Unidad de Salud gestionar los
procesos relacionados con el 4rea de la salud, garantizando las herramientas y los
contenidos necesarios que conlleven el logro de los objetivos del area.

Articulo 216. Funciones. Son funciones de la Unidad de Salud:

1.

Asegurar las condiciones que permitan el logro de la salud de la comunidad
universitaria.

Disefiar, proponer, realizar y hacer seguimiento al proceso de gestion del area de salud.

Velar por que las novedades reportadas por cada 4rea sean registradas, revisando que
el proceso de seguridad social se cumpla por medio de los lineamientos de la normativa
laboral, procedimientos y politicas organizacionales.

. Realizar y garantizar la entrega de los indicadores e informacién solicitada por las

diferentes 4reas que asi lo requieran, cumpliendo con los tiempos establecido.

UNIDAD DE DEPORTES

Articulo 217. Funcién basica. Es funcién basica de la Unidad de Deportes proponer,
administrar y desarrollar planes, proyectos y programas que se relacionan con actividades
deportivas, de acuerdo con los parametros y politicas institucionales, con el fin de
contribuir a la formacién integral de la comunidad universitaria.
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Articulo 218. Funciones. Son funciones de la Unidad de Deportes:

1. Administrar la actividad deportiva de la Universidad.

2. Coordinar las actividades con los instructores en diferentes disciplinas deportivas.
3. Coordinar, orientar y dirigir los instructores y demds pérsonal a su cargo.

4. Apoyar a las facultades y dependencias administrativas en el desarrollo de actividades
deportivas.

5. Elaborar un informe semestral y otro anual sobre el desarrollo de los programas y
actividades de su area.

6. Las demas que le sean asignadas por autoridad competente, de acuerdo con el drea de
desempefio.

TITULO IV
PLANTA DE CARGOS

Articulo 219. La Planta de Cargos de la Universidad de Medellin, en la Unidad de
Gestion Rectoria, es la siguiente:

RECTOR 1 RECTOR

AUXILIAR DE APOYO DE RECTORIA 1 AUXILIAR 1
AUXILIAR DE APOYO DE CONSILIATURA 1 AUXILIAR 1
ASISTENTE DE RECTORIA 1 ANALISTA 1

Articulo 220. La Planta de Cargos de la Universidad de Medellin, en la Unidad de
Gestion Secretaria General, es la siguiente:

. carGo
VICERECTOR
COORDINADOR 1

SECRETARIO GENERAL 1

SUBSECRETARIO GENERAL 1

DIRECTOR DE SERVICIOS JURIDICOS INSTITUCIONALES 1 DIRECTOR 2
AUXILIAR DE APOYO 2 AUXILIAR 3
1
1
1

ANALISTA ABOGADO - CONTRATACION -
ANALISTA ABOGADO - REPRESENTACION JUDICIAL -

ANALISTA 2
ANALISTA 2
ANALISTA 1

ANALISTA ABOGADO - PROPIEDAD INTELECTUAL -

Articulo 221. La Planta de Cargos de la Universidad de Medellin, en la Unidad de
Gestion Vicerrectoria Académica, es la siguiente:
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VICERRECTOR ACADEMICO 1 VICE INTEGRAL
AUXILIAR DE APOYO 1 AUXILIAR 3
ANALISTA DE GESTION DE PROCESOS 1 ANALISTA 2
COORDINADOR DEL INSTITUTO DE PEDAGOGIA 1 COORDINADOR 1
ANALISTA DE PEDAGOGIA 2 ANALISTA 1
AUXILIAR DE APOYO 1 AUXILIAR 3
COORDINADOR DE PRACTICAS 1 COORDINADOR 2
ANALISTA DE PRACTICAS 4 ANALISTA 2
AUXILIAR DE PRACTICAS 1 AUXILIAR 2
AUXILIAR DE APOYO 1 AUXILIAR 3
DIRECTOR DE SEDE 1 DIRECTOR 1
AUXILIAR DE APOYO 1 AUXILIAR 3
ANALISTA DE GESTION DE PROCESOS 2 ANALISTA 2
DIRECTOR DE POSGRADOS 1 DIRECTOR 1
AUXILIAR DE APOYO 1 AUXILIAR 3
DECANO DE FACULTAD 7 DIRECTOR 1
AUXILIAR DE APOYO 19 AUXILIAR 3
ANALISTA DE GESTION DE PROCESOS 4 ANALISTA 2
COORDINADOR DE PROGRAMA DE PREGRADO 0
COORDINADOR ADMINISTRATIVO DE PROGRAMAS DE POSGRADO 7 ANALISTA 1
PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO Y DE CATEDRA 0
COORDINADOR DE CONSULTORIO JURIDICO 1 COORDINADOR 3
AUXILIAR DE APOYO 1 AUXILIAR 3
ANALISTA DE CONSULTORIO JURIDICO 4 ANALISTA 2
COORDINADOR DEL CENTRO DE RESOLUCION DE CONFLICTOS 1 COORDINADOR 3
COORDINADOR DE LABORATORIOS 1 COORDINADOR 2
AUKXILIAR DE APOYO 1 AUXILIAR 3
AUXILIAR DE LABORATORIO 6 AUXILIAR 2
AUXILIAR DE LABORATORIO 4 AUXILIAR 3
ANALISTA DE LABORATORIO 1 ANALISTA 4
DIRECTOR DE CAMPUS VIRTUAL - DA VINCI - 1 DIRECTOR 2
AUXILIAR DE APOYO 1 AUXILIAR 3
COORDINADOR DE MEDIOS DIGITALES 1 COORDINADOR 2
ANALISTA DE COMPETENCIAS TECNOLOGICAS 1 ANALISTA 2
ANALISTA DE ESPACIOS EDUCATIVOS 1 ANALISTA 4
AUXILIAR DE SOPORTE TECNICO 2 AUXILIAR 3
AUXILIAR DE SOPORTE EN SITIO 3 AUXILIAR 3
COORDINADOR DE COMPETENCIAS DIGITALES 1 COORDINADOR 2
ANALISTA DE TUTORIA VIRTUAL 3 ANALISTA 4
ANALISTA DE CONTENIDOS VIRTUALES 1 ANALISTA 3
ANALISTA DE MEDIACION VIRTUAL 1 ANALISTA 3
ANALISTA DE MEDIACION DIGITAL 1 ANALISTA 2
ANALISTA DE PEDAGIA VIRTUAL 5 ANALISTA 2
ANALISTA DE CONTENIDOS DIGITALES 4 ANALISTA 3
COORDINADOR DE BIBLIOTECA 1 COORDINADOR 3
ANALISTA BIBLIOTECOLOGO 2 ANALISTA 4
ANALISTA BIBLIOTECOLOGO DIGITAL 3 ANALISTA 4
AUKXILIAR DE BIBLIOTECA 5 AUKXILIAR 4
COORDINADOR DE ADMISIONES Y REGISTRO 1 COORDINADOR 2
AUKXILIAR DE ADMISIONES 11 AUXILIAR 3

4 AUXILIAR 1
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Articulo 222. La Planta de Cargos de la Universidad de Medellin, en la Unidad de
Gestion Vicerrectoria de Ciencia y Tecnologia, es la siguiente:

S T " CARGC
VICERRECTOR DE CIENCIA Y TECNOLOGIA 1 VICE INTEGRAL
AUXILIAR DE APOYO 1 AUXILIAR 3
ANALISTA DE FORMACION PARA LA INVESTIGACION 1 ANALISTA 3
ANALISTA DE PRODUCCION CIENTIFICA 1 ANALISTA 4
ANALISTA DE APOYO A LA INVESTIGACION 2 ANALISTA 4
DIRECTOR DE CENTROS DE CIENCIA Y TECNOLOGIA 1 DIRECTOR 2
COORDINADOR DE CENTROS DE CIENCIA Y TECNOLOGIA 3 COORDINADOR 3
AUXILIAR DE APOYO 1 AUXILIAR 3
DIRECTOR DE PROYECTOS DE CIENCIA Y TECNOLOGIA 1 DIRECTOR 2
COORDINADOR DE PROYECTOS DE CIENCIA Y TECNOLOGIA 1 COORDINADOR 3

Articulo 223. La Planta de Cargos de la Universidad de Medellin, en la Unidad de
Gestion Vicerrectoria de Extension, es la siguiente:
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e 5. CARGO
VICERRECTOR DE EXTENSION 1 VICE lNTEGRﬁJL
AUXILIAR DE APOYO 1 AUXILIAR 3
ANALISTA DE GESTION DE PROCESOS 1 ANALISTA 2
DIRECTOR DE INNOVACION 1 DIRECTOR 2
AUXILIAR DE APOYO 1 AUXILIAR 3
COORDINADOR DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA 1 COORDINADOR 1
ANALISTA DE VIGILANCIA E INTELIGENCIA COMPETITIVA 1 ANALISTA 1
ANALISTA DE VALORACION Y COMERCIALIZACION 1 ANALISTA 2
ANALISTA DE PROPIEDAD INTELECTUAL 1 ANALISTA 2
COORDINADOR DE PROYECTOS ESPECIALES Y CONSULTORIA 1 COORDINADOR 2
ANALISTA DE PROYECTOS ESPECIALES 1 ANALISTA 2
COORDINADOR DE DESARROLLO EMPRESARIAL 1 COORDINADOR 2
ANALISTA DE DESARROLLO EMPRESARIAL 1 ANALISTA 2
AUXILIAR DE DESARROLLO EMPRESARIAL 1 AUXILIAR 1
COORDINADOR SELLO EDITORIAL Y LIBRERIA 1 COORDINADOR 3
ANALISTA EDITORIAL 1 ANALISTA 3
AUXILIAR DE GESTION DE PROCESOS 1 AUXILIAR 1
ANALISTA ASESOR DE LIBRERIA 1 ANALISTA 4
AUXILIAR DE LIBRERIA 1 AUXILIAR 3
DIRECTOR DE INDUSTRIAS CULTURALES 1 DIRECTOR 2
AUXILIAR DE APOYO 1 AUXILIAR3
ANALISTA DE GESTION DE PROCESOS 2 ANALISTA 4
COORDINADOR DEL TEATRO Y OPERACION DE EVENTOS 1 COORDINADOR 1
ANALISTA DE EVENTOS 1 ANALISTA 4
AUXILIAR DE EVENTOS 1 AUXILIAR 1
AUXILIAR LUMINOTECNICO 1 AUXIUAR 3
AUXILIAR DE TRAMOYA 1 AUXILIAR 3
AUXILIAR DE SONIDO 1 AUXILIAR 3
COORDINADOR DEL CENTRO DE CONVERGENCIA TECNOLOGICA 1 COORDINADOR 2
ANALISTA LIDER DE PRODUCCION DE TV 1 ANALISTA 2
ANALISTA DE PRODUCCION DE TV 3 ANALISTA 4
AUXILIAR DE PRODUCCION DE TV 1 AUXILIAR 2
ANALISTA LIDER DE LA EMISORA CULTURAL 1 ANALISTA 2
ANALISTA DE LA EMISORA CULTURAL 2 ANALISTA 4
AUXILIAR DE LA EMISORA CULTURAL 1 AUXILIAR 2
COORDINADOR DE LA CASA CLUB DEL EGRESADO Y VIVIENDA ESTUDIANTIL 1 COORDINADOR 3
AUXILIAR DE APOYO 2 AUXILIAR 3
AUXILIAR DE GESTION DE PROCESOS 1 AUXILIAR 1
AUXILIAR DE APOYO - RECEPCION 1 AUXILIAR 4
ANALISTA DE VIVIENDA ESTUDIANTIL 1 ANALISTA 4
DIRECTOR DE EDUCACION CONTINUADA 1 DIRECTOR1
AUXILIAR DE APOYO 1 AUXILIAR 3
COORDINADOR DE EDUCACION CONTINUADA 1 COORDINADOR 2
ANALISTA DE GESTION DE PROCESOS 2 ANALISTA 4
COORDINADOR DE CENTRO DE IDIOMAS 1 COORDINADOR 2
AUXILIAR DE APOYO 1 AUXILIAR 3
AUXILIAR DE GESTION DE PROCESOS 2 AUXILIAR 2
DIRECTOR DE INSTITUTOS DE PROYECCION 1 DIRECTOR 1
AUXILIAR DE APOYO 1 AUXILIAR 3
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Articulo 224. La Planta de Cargos de la Universidad de Medellin, en la Unidad de
Gestién Vicerrectoria Administrativa y Financiera, es la siguiente:

e

VICERRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO 1 VICE INTEGRAL
AUXILIAR DE APOYO 1 AUXILIAR 3
ANALISTA ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO 1 ANALISTA 2
DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO 1 DIRECTOR 1
ANALISTA LIDER DE GEST!ON DOCUMENTAL 1 ANALISTA 2
AUXILIAR DE GESTIGN DOCUMENTAL 4 AUXILIAR 3
AUXILIAR DE GESTION DOCUMENTAL - MENSAJERO 1 AUXILIAR 4
COORDINADOR DE CONTABILIDAD 1 COORDINADOR 2
ANALISTA CONTABLE 3 ANALISTA 4
ANALISTA FINANCIERO 2 ANALISTA 3
AUXILIAR CONTABLE Y FINANCIERO 9 AUXILIAR 1
COORDINADOR DE TESORERIA 1 COORDINADOR 3
AUXILIAR DE TESORERIA 4 AUXILIAR 2
ANALISTA DE INVERSIONES 1 ANALISTA 4
COORDINADOR DE ADQUISICIONES Y COMPRAS 1 COORDINADOR 3
ANALISTA DE ADQUISICIONES - LOGISTICO 1 ANALISTA 4
AUXILIAR DE ADQUISICIONES - OPERATIVO 1 AUXILIAR 2
COORDINADOR DE CREDITO Y CARTERA 1 COORDINADOR 3
ANALISTA DE CARTERA 1 ANALISTA 4
DIRECTOR DE TALENTO HUMANO Y BIENESTAR UNIVERSITARIO 1 DIRECTOR 1
AUXILIAR DE APOYO 1 AUXILIAR 3
COORDINADOR DE DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 1 COORDINADOR 1
ANALISTA DE DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 2 ANALISTA 2
ANALISTA DE SEGURIDAD Y SALUD EN ELTRABAJO 1 ANALISTA 4
AUXILIAR DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 1 AUXILIAR 3
COORDINADOR DE RELACIONES LABORALES 1 COORDINADOR 1
ANALISTA DE SELECCION 1 ANALISTA 4
ANALISTA DE CONTRATACION 1 ANALISTA 3
ANALISTA DE COMPENSACION 1 ANALISTA 2
ANALISTA DE SEGURIDAD SOCIAL 1 ANALISTA 2
COORDINADOR DE BIENESTAR UNIVERSITARIO 1 COORDINADOR 1
LiDER DE SALUD - MEDICO 1 ANALISTA 2
MEDICO 1 ANALISTA 2
AUXILIAR DE ENFERMERIA 1 AUXILIAR 3
ODONTOLOGO 1 ANALISTA 2
AUXILIAR DE ODONTOLOGIA 1 AUXILIAR 3
L/DER DE DEPORTE 1 ANALISTA 2
AUXILIAR DE APOYO 2 AUXILIAR 2
INSTRUCTOR DE BIENESTAR UNIVERSITARIO 0

LIDER ARTISTICO Y CULTURAL 1 ANALISTA 2
AUXILIAR DE APOYO 1 AUXILIAR 2

L(DER DE ORIENTACION Y PERMANENCIA - PSICOLOGO 1 ANALISTA 2
ANALISTA DE QRIENTACION Y PERMANENCIA 2 ANALISTA 4
COODINADOR DE SERVICIOS GENERALES 1 COORDINADOR 3
AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES - MANTENIMIENTO 7 AUXILIAR 4
AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES - CONDUCTOR 2 AUXILIAR 4
AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES - ELECTRI 1 AUXILIAR 4
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Articulo 225. La Planta de Cargos de la Universidad de Medellin, en la Unidad de
Gestion Vicerrectoria de Direccion Estratégica, es la siguiente:

VICERRECTOR DE DIRECCION ESTRATEGICA 1 VICE INTEGRAL

AUXILIAR 3
ANALISTA 1
DIRECTOR 1
ANALISTA 2
ANALISTA 2
ANALISTA 1
DIRECTOR 1
ANALISTA 1
ANALISTA 1

AUXILIAR DE APOYO 1
ANALISTA DE PLANEACION - PROSPECTIVA 1
DIRECTOR DE PLANEACION 1
ANALISTA DE PLANEACION - INFRAESTRUCTURA 1
ANALISTA DE PLANEACION - ORGANIZACIONAL 1
ANALISTA DE PLANEACION - FINANCIERA 1
DIRECTOR DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD 1
ANALISTA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD 2
ANALISTA DE GESTION DE LA CALIDAD 2
DIRECTOR DE TRANSFORMACION DIGITALY TECNOLOGIAS DE INFORMACION 1 DIRECTOR 1
ANALISTA ADMINISTRADOR DE INFRAESTRUCTURA TECNOLGGICA 2 ANALISTA 1
ANALISTA DE INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA 1 ANALISTA 3
1
2
4
1
1
1
3
1
2
2
1

ANALISTA LIDER DE SOPORTE TECNICO ANALISTA 1
ANALISTA DE SOPORTE TECNICO ANALISTA 3
AUXILIAR DE SOPORTE TECNICO AUXILIAR 1
ANALISTA OFICIAL DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION ANALISTA 1
ANALISTA ADMINISTRADOR DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION ANALISTA 2
ANALISTA ADMINISTRADOR DE BASES DE DATOS ANALISTA 2
ANALISTA DE TRANSFORMACION DIGITAL ANALISTA 1
ANALISTA LIDER DE TRANSFORMACION DIGITAL ANALISTA 1
ANALISTA DESARROLLADOR SENIOR ANALISTA 2
ANALISTA DESARROLLADOR JUNIOR ANALISTA 3
ANALSTA 1

ANALISTA ARQUITECTO DE IN FORMACION

Articulo 226. La Planta de Cargos de la Universidad de Medellin, en la Unidad de
Gestion Direccion de Auditoria Interna, es la siguiente:

DIRECTOR 1

DIRECTOR DE AUDITORIA INTERNA 1
ANALISTA DE CONTROL DE CALIDAD 1 ANALISTA 2
ANAUSTA DE RIESGOS 1 ANALISTA 1
1
1

ANALISTA DE CONTROL INTERNO ANALISTA 2
ANALISTA 2

ANAUSTA DE GOBIERNO CORPORATIVO

Articulo 227. La Planta de Cargos de la Universidad de Medellin, en la Unidad de
Gestion Direccion de Sostenibilidad, es la siguiente:

AT

DIRECTOR DE SOSTENIBILIDAD | 1 DIRECTOR 1
ANALISTA DE SOSTENIBIL] DAD ANALISTA 2
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Articulo 228. La Planta de Cargos de la Universidad de Medellin, en la Unidad de
Gestion Direccion de Relaciones Institucionales y Corporativas, es la siguiente:

G

R R S

DIRECTOR DE RELACIONES INSTITUCIONALES Y CORPORATIVAS 1 DIRECTOR 1
AUXILIAR DE APOYO 1 AUXILIAR 3
COORDINADOR DE COMUNICACIONES Y RELACIONAMIENTO 1 COORDINADOR 1
ANALISTA LIDER DE COMUNICACION ORGANIZACIONAL 1 -|ANALISTA 2
ANALISTA LIDER DE COMUNICACION CORPORATIVA 1 ANALISTA 2
ANALISTA LIDER DE INFORMACION Y MEDIOS 1 ANALISTA 2
ANALISTA LIDER DE ESTRATEGIA DIGITAL 1 ANALISTA 2
ANALISTA COMUNICADOR GRAFICO 1 ANALISTA 3
ANALISTA DISENADOR GRAFICO 1 ANALISTA 3
ANALISTA DE CONTENIDOS 2 ANALISTA 4
ANALISTA - COMMUNITY MANAGER 1 ANALISTA 4
AUXILIAR DE CONMUTADOR 2 AUXILIAR 4
COORDINADOR DE MERCADEO Y PUBLICIDAD 1 COORDINADOR 2
ANALISTA DE MARCA Y POSICIONAMIENTO 1 ANALISTA 3
ANALISTA DE FIDELIZACION 1 ANALISTA 3
ANALISTA DE MERCADOS 1 ANALISTA 4
AUXILIAR DE MERCADEO 1 AUXILIAR 1
AUXILIAR DE ATENCION A USUARIOS PQR 1 AUXILIAR 2
COORDINADOR DE EGRESADOS 1 COORDINADOR 3
ANALISTA DE EGRESADOS 1 ANALISTA 3
AUXILIAR DE EGRESADOS 1 AUXIUIAR 2
COORDINADOR DE RELACIONES INTERNACIONALES 1 COORDINADOR 1
ANALISTA DE COOPERACION 1 ANALISTA 2
ANALISTA DE MOVILIDAD 1 ANALISTA 3
ANALISTA DE RELACIONAMIENTO 2 ANALISTA 3

Articulo 2. Vigencia. Este Decreto rige a partir de la fecha de su expedicion y deroga
el Titulo segundo, del Capitulo I al LX del Decreto 7 de 3 de diciembre de 2018; el
Decreto 11 de 4 de agosto de 2003; el Decreto 09 de 8 de noviembre de 2005, y las’
demds normas que le sean contrarias.

Dado en Medellin en la sala de sesiones “E. Livardo Ospina” a los dieciocho (18)

dias del mes de junio de dos mil veintiuno (2021). /
! 7;/
4 .

JANIER BOTERO MARTINEZ
Secretario General
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